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PRESENTACION

La Escuela de Posgrado de la Universidad Andina del Cusco presenta su Proyecto General de
Desarrollo para el periodo 2015 al 2025, que contiene un conjunto de politicas, lineas
estratégicas, objetivos estratégicos, programas y proyectos, disefiado para lograr objetivos de
largo plazo para el futuro, alineadas en la Vision y Mision de la Universidad, tomando en cuenta
las funciones sustantivas de la Universidad: Docencia, el cual esta articulado a la formacion de
profesionales en las diferentes areas del conocimiento; la Investigacion, para general
conocimientos a través de la Investigacion basica, Investigacion aplicada, Investigacion formativa
e Investigacion documental; la Difusién a través de la socializacidn de los logros y resultados de
la Universidad a los miembros de la comunidad universitaria y a la sociedad; la Vinculacion,
planteada para que la Universidad responda a la problematica y necesidades de su entorno
econdmico, social, académico y politico.

Para cumplir con su Mision, valores y principios, la Universidad utiliza un conjunto de instrumentos
de gestion tanto en los ambitos académico-administrativo y politico y de esa manera cumplir con
las funciones sustantivas. La Universidad Andina del Cusco, aporta al desarrollo sostenible con
sus valores de responsabilidad y compromiso social de respeto a la diversidad cultural y el
impulso del emprendimiento es objetivo sustantivo para contribuir al desarrollo nacional, regional y
local del Pais.

El Proyecto General de Desarrollo 2015-2025, representa la brdjula para la Escuela de Posgrado,
que a traves de la participacion de los miembros de la comunidad universitaria y de la sociedad
construyamos el presente y el futuro, en el que se sientan las bases, las politicas, las estrategias,
programas y proyectos para lograr el posicionamiento de la Escuela de Posgrado como unidad
con excelencia académica y responsabilidad social.

El desafio es dar los pasos trascendentales para situarnos como una de las mejores Escuelas de
Posgrado del Peru, Resultado de este desafio el Proyecto de Desarrollo considera cuatro
referentes: Institucional (SER), Disciplinario (SABER), Profesional (SABER HACER) y Social
(SABER PARA QUIEN SE ES).
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INTRODUCCION

El Proyecto General de Desarrollo de la Escuela de Posgrado 2015-2025, pretende servir
como instrumento de gestion y accion para el cumplimiento de metas y objetivos
propuestos a nivel institucional y facilitar la toma de decisiones a los miembros de la
universidad.

Incluye los siguientes capitulos:

En el Capitulo |: Tendencias del Extorno Externo, en el que se abordara las tendencias en
la educacidn superior, tendencias politicas, econdmicas, sociales, culturales y ambientales.

En el Capitulo II: Diagnostico de la Escuela de Posgrado, se hace un analisis interno
tomando en cuenta los Referentes de la Universidad y las Funciones Adjetivas.

En el Capitulo Ill: Referente Institucional, comprenden las Politicas que se aplicaran segun
este referente, las lineas y objetivos estratégicos asi como los programas y proyectos para
alcanzarlos.

En el Capitulo IV: Referente Disciplinario, detalla las Politicas que se emplearan, las lineas
y objetivos estratégicos asi como los programas y proyectos para conseguirlos.

En el Capitulo V: Referente Profesional son las Politicas que se dedicaran, las lineas y
objetivos estratégicos asi como los programas y proyectos.

En el Capitulo VI: Referente Social, comprenden las Politicas que se aplicaran segun este
referente, las lineas y objetivos estratégicos asi como los programas y proyectos para
lograrlos.

En el Capitulo VII: Funciones Adjetivas de la Escuela de Posgrado: Gestion Institucional,
comprenden las Politicas que se aplicaran segun las funciones adjetivas, las lineas y
objetivos estratégicos asi como los programas y proyectos para alcanzarlos.



CAPITULO |

TENDENCIAS DEL ENTORNO EXTERNO

1.1. ANALISIS DEL ENTORNO
El anélisis del entorno es muy importante para la planificacion porque nos permite conocer como las

fuerzas externas a la organizacion actian y como esta pueden afectar el futuro de la organizacion.

1.1.1. CARACTERIZACION DEL ENTORNO
1.1.1.1.- TENDENCIAS INTERNACIONALES DE LA EDUCACION SUPERIOR

La planificacidn debe desarrollarse en funcion a las necesidades de la fuerza laboral profesional
que requiere la sociedad, proceso que debe incorporar aspectos de globalizacion e
internacionalizacion de la educacion y responder a los cambios del entorno a nivel de estado y de la
empresa para satisfacer la demanda social de profesionales de calidad y asegurar de esta manera la
competitividad de la Escuela de Posgrado.

Figura N° 1: Tendencias en la educacién superior iberoamericana
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Fuente: Plan Estratégico Institucional de la Universidad Andina 2012-2021. Pag 10.



Es importante considerar las declaraciones internacionales sobre educacion superior universitaria tales

como:

a) DECLARACION DE MONTEVIDEO (2006), que orienta la transformacion de la educacion superior,
articulando la investigacion, el desarrollo y la innovacién, y respalda la propuesta de elaborar un
plan estratégico del EIC, para cuya formulacién se convocara a los responsables nacionales de las
politicas de educacion superior y a otros actores vinculados con el tema.

b) DECLARACION DE SANTIAGO (2007), formula bajo el lema Cohesién social y politicas sociales
para alcanzar sociedades mas inclusivas en Iberoamérica, se asume la importancia de una
educacion inclusiva en tanto permite enfrentar los problemas de exclusion educacional y social que
afectan a la region.

c) DECLARACION DE SAN SALVADOR (2008). Reitera el compromiso adquirido en la Cumbre de
Santiago de Chile, de asegurar el derecho a la educacion de calidad y avanzar en la consolidacion
del EIC, en el marco de las metas educativas 2021.

d) DECLARACION DE ESTORIL (2009), reunida en torno al lema «Innovacion y Conocimiento», la
Cumbre celebrada en esta ciudad acuerda dar prioridad a la innovacion dentro de la estrategia de
desarrollo nacional de los paises iberoamericanos. Se consideran distintas propuestas, tales como
incentivar el desarrollo cientifico y tecnoldgico y el esfuerzo publico y privado para el incremento de
la investigacion y desarrollo.

e) DECLARACION DE MAR DEL PLATA (2010), reitera los compromisos referidos a la ampliacion del
acceso Yy calidad en todos los niveles educativos; la promocion de la investigacion cientifica e
innovacion tecnoldgica y la consolidacién de los espacios del conocimiento a nivel subregional,

regional e internacional que favorezcan la cooperacion interuniversitaria y la movilidad académica.

1.1.1.2.- SITUACION DE LOS PROGRAMAS DE POSGRADO EN EL PERU

“La creacion del Postgrado en el Peru data desde 1973 por mandato de la Ley 19326, Ley General de
Educacién, dada por la Junta Militar de Gobierno del General Juan Velasco Alvarado. Luego fue
modificada por la Ley 23733 o Ley Universitaria anterior, dictada en el afio 1983, por le presidente
Fernando Belaunde Terry. En ningin caso estas leyes fueron debidamente concordadas con un
estatuto y en muy pocos casos estaban reglamentadas, careciendo de un orden legal adecuado. Desde
1973 la Universidad dejo de brindar estos altos estudios, aproximadamente hasta el afio 1995 en que
se reinician, a consecuencia del fuerte proceso neoliberal y de globalizacién de la sociedad Peruana”
(GONGORA, M : 2003: 4) .A la fecha ha sido promulgada una nueva ley universitaria, la 30220, la
misma que hasta hoy tampoco tiene un reglamento y no hay visos de que lo vaya a tener. Esta ultima
precisa con mayor claridad la naturaleza de los estudios de postgrado, clasifica las maestrias en
maestrias académicas y maestrias de especializacion, estableciendo para ellas un minimo de dos



semestres. En cambio para los Doctorados amplia los estudios a seis.

En este panorama tenemos que la Direccidn de estadistica de la ANR a febrero del 2012 indica que
existen 133 universidades 50 publicas, 82 privadas y 01 municipal, de las cuales 76 estan
institucionalizadas y 57 en proceso de institucionalizacion; con 56358 estudiantes matriculados en el
postgrado; (INEI, 2011).

La nueva Ley Universitaria ha creado una situacién de obligatoriedad de estudios de postgrado |,
especialmente para quienes quieren ser docentes universitarios. En este contexto, la oferta de
programas de postgrado corre el peligro de hacerse sin mucha seriedad, poniendo solamente la mira
en el mercado existente para ello.

El estudio de mercado de la Universidad Andina del Cusco, elaborado el afio 2013, en lo que respecta

a la Escuela de Posgrado considera:

a. Demanda de posgrados
En la ciudad del Cusco existen aproximadamente 31,3274 profesionales, de los cuales el 95% tienen
interés en realizar estudios de post grado.
La Universidad que goza con mayor preferencia para realizar un post grado en la ciudad del Cusco es
la Universidad Nacional San Antonio Abad del Cusco con el 29%; por los siguientes atributos:
- Prestigio

- Mensualidades comodas (precios bajos).

El 21% de los profesionales entrevistados muestra preferencia por la Universidad Andina del Cusco por
los atributos de:
- Garantia

- Prestigio.

Del mismo modo, el 21% de los entrevistados manifiesta su preferencia por la Universidad ESAN, por

el alto nivel académico.

El 78% de los profesionales que desean realizar un post grado prefieren permanecer en la

ciudad del Cusco, mientras que 22% desea realizarlo en las ciudades de Lima o Arequipa.

Los post grados que tienen mayor demanda son los relacionados a las carreras de negocios, derecho y
ciencias de la salud.

CUADRON°1



POSGRADOS CON MAYOR DEMANDA EN CUSCO

Area | Posgrado
Administracion estratégica
Administracion hotelera
Administracién publica
Coaching empresarial
Negocios Internacionales

Derecho laboral
Derecho Derecho administrativo y civil

Derecho Penal

Psicologia infantile
Salud Psicologia laboral

Gestion estratégica hospitalaria

Contabilidad, tributacién y auditoria
Contabilidad y Finanzas Finanzas

Carreras de Negocios

Gestion de logistica

Ingenieria Ingenieria robdtica
Gestion publica
Social y publica Gerencia social

Proyectos de inversion

Tecnologia informatica
Otras Urbanismo

Turismo Ecoturismo

Fuente: Encuesta a profesionales Cusco Enero — 2012

El 77% de los profesionales que desea realizar un post grado, prefiere la modalidad
presencial, mientras que el 23% restante lo haria de manera virtual. Respecto a los pagos

mensuales, el 44% estarian dispuestos a pagar entre 301.00 y 600.00 nuevos soles.

CUADRO N° 2
DISPONIBILIDAD DE PAGO DE UN POSGRADO

Disponibilidad de pago |

| mensual (s[_) % Universidades
150.00 - 300.00 20% UNSAAC

301.00 - 600.00 44% UNSAAC, Universidad Andina del
601.00 - 1000.00 13% ESAN, PUCP, UPC
1000.00 -1500.00 23% ESAN, PUCP, UPC, TARAPACA

Fuente: Encuesta a profesionales Cusco Enero — 2012

El 96% de los egresados esta interesado en realizar estudios de posgrado. De este porcentaje 57%
tiene identificado la especializacion y la institucion donde podria realizar los estudios; por otro lado el

4



43% restante tiene la especializacion.
Los estudios de posgrado demandados de la Universidad Andina del Cusco son (a) derecho civil,
procesal, penal, registral; (b) educacién superior; (c) seguridad industrial y (d) tributacién.
Los profesionales interesados en realizar estudios en la Universidad ESAN prefieren las siguientes
especialidades (a) auditoria; (b) derecho civil; (c) gerencia de franquicias; (d) gestién publica y (e)
administracion de negocios.
Los interesados en desarrollar estudios de posgrado en la Pontificia Universidad Catolica del Peru,
prefieren las especialidades (a) derecho empresarial, registral y humano; (b) gerencia social y (c)
medio ambiente.
Los interesados en realizar estudios de posgrado en CENTRUM Catdlica (Escuela de Negocios
de la Pontificia Universidad Catdlica del Peru), prefieren (a) administracion y (b) marketing.
Los egresados de la Universidad Andina del Cusco que no han identificado aun la institucion donde
realizarian sus estudios de posgrado, estan interesados principalmente en seguir las siguientes
especialidades:

(a) Derecho

(b) Tecnologias de la informacién

(c) Tributacién.
El 69% de los egresados entrevistados, manifiesta estar interesado en realizar estudios de
posgrado en la Universidad Andina del Cusco, por las siguientes razones:

(a) Deseos de superacion

(b) Por ser egresado de la universidad

(c) Por la calidad ofrecida

(d) Por estar ubicada en la ciudad del Cusco
El 31% de los entrevistados no realizaria estudios de postgrado en la Universidad Andina del Cusco
debido principalmente a las siguientes razones:

(a) Baja calidad de docentes.

(b) No tiene prestigio.
Las principales especialidades que les gustaria estudiar en la Universidad Andina del Cusco son:

(a) Derecho

(b) Administracién de empresas

(c) Auditoria y tributacion

(d) Tecnologias de la informacion

(e) Gestion del medio ambiente

(f) Gestion publica



(9) Docencia universitaria.

1.1.1.3.- ASPECTOS GENERALES DE LA UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO Y DE LA ESCUELA
DE POSGRADO:

MARCO LEGAL.

La Universidad Andina del Cusco, es una institucion privada destinada a impartir educacion superior,
promover el estudio de la realidad nacional, la investigacion cientifica, la difusion del saber, la cultura y
fomentar la extension y responsabilidad social y extension universitaria para contribuir al desarrollo
sostenible local, regional y nacional. Se rige por la Constitucion Politica, la Ley Universitaria, sus
ampliatorias y modificaciones, por las Ley de su Creacién 23837, sus ampliatorias y modificaciones; la
Resolucion de la Asamblea Nacional de Rectores N° 195-92-ANR, Resolucién N° 207-2006-CONAFU,

el Estatuto Universitario y sus Reglamentos.

Ensu Art. 31 la Ley Universitaria vigente (Ley 30220) establece que “La Universidad puede organizar

una Escuela de Posgrado que incluye unidades de postgrado”

La Escuela de Posgrado de la Universidad Andina del Cusco, fue creada de conformidad con la[Ley

Universitaria N° 23733, y su funcionamiento fue autorizado por la Asamblea Nacional de Rectores,
mediante Resolucion N°636-2007 del 10 de Agosto del 2007, después de cumplir con los requisitos

exigidos.

Se cred inicialmente con los programas de Maestria en Docencia Universitaria y Maestria en

Administracion.

La Resolucion No. CU-056-2014- UAC, de fecha 10 de febrero del 2014, aprueba el Reglamento
General de la Escuela de Posgrado de la Universidad Andina del Cusco.

Mediante Resolucién N° CU-324-09/SG-UAC de fecha 14 de diciembre del 2009 se crea el Reglamento
de Matriculas y Estudios de la Escuela de Posgrado, el cual es modificado con la Resolucién N° CU-
404-12/SG-UAC, de fecha 12 de noviembre del 2012 que crea el Reglamento de Ingreso, Estudios y
Grados para los Programas de Maestrias y Doctorados de la Escuela de Posgrado de la Universidad
Andina del Cusco, el mismo que fue modificado por Resoluciones N° CU-075-2014-UAC de fecha 14
de febrero del 2014, N° 402-CU-2014-UAC de fecha 16 de octubre 2014, Resolucion N°. 075-CU-2015-

UAC de fecha 17 de marzo del 2015 y finalmente se cuenta con un nuevo Reglamento, aprobado


http://www.monografias.com/trabajos4/leyes/leyes.shtml

mediante Resolucion N° 377-CU-2016-UAC, de fecha 01 de julio del 2016.

Los diferentes Programas de Maestria y Doctorado de la Escuela tienen la siguiente base legal:
Arts.43, 44 y 45 de la Ley Universitaria que establece la naturaleza de los estudios de posgrado y los

requisitos para obtener los grados de Maestro y Doctor.

RESOLUCIONES QUE AUTORIZAN SU FUNCIONAMIENTO:
1. Resolucion N° 636-2007-ANR
1.1. Maestria en Docencia universitaria

1.2. Maestria en Administracion

2. Resolucion N° 682-2008-ANR, de fecha 22 de agosto de 2008:
2.1. Maestria en Derecho Constitucional
2.2. Maestria en Administracion de Negocios

2.3. Maestria en Terapia Familiar Sistémica

3. Resolucion N° 1082- 2008-ANR, de fecha 05 de diciembre de 2008:
3.1. Maestria en Ecoturismo- Plan; CU 162- 09/ 09-07-2009
3.2. Maestria en Gestion de Turismo Sostenible

3.3. Maestria en Derecho Civil y Comercial
4. Resolucion N° 1078-2009-ANR, de fecha 24 de setiembre de 2009:

4.1. Doctorado en Ciencias de la Educacion

4.2. Doctorado en Ciencias de la Salud

4.3. Doctorado en Derecho

4.4. Doctorado en Psicologia

4.5. Maestria en Ciencias Estomatolégicas

4.6. Maestria en Salud Intercultural

4.7. Maestria en Salud Comunitaria

4.8. Maestria en Ingenieria Industrial, con mencién en Seguridad Industrial y Salud
Ocupacional

4.9. Maestria en Derecho Ambiental

4.10.Maestria en Salud Sexual y Reproductiva

4.11.Maestria en Enfermeria

4.12.Maestria en Terapia Intensiva en Enfermeria



5. Resolucion N° 1132- 2009-ANR, de fecha 06 de octubre de 2009:
5.1. Maestria en Derecho del Trabajo y la Seguridad Social.
6. Resolucion N° 1541-2013-ANR, de fecha 22 de octubre de 2013:

6.1. Maestria en Ingenieria de Sistemas con mencidn en Ingenieria de Software

6.2. Maestria en Seguridad Social Industrial y Medio Ambiente

6.3. Maestria en Derecho Registral y Notarial.

6.4. Maestria en Contabilidad con mencidn en Gestion Gubernamental y Fiscalizacion
6.5. Maestria en Contabilidad con mencidn en Auditoria y Control Interno.

6.6. Doctorado en Estomatologia

6.7. Doctorado en Economia

6.8. Doctorado en Contabilidad

6.9. Doctorado en Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible
7. Resolucion N° 1003-2014-ANR, de fecha 10 de junio de 2014:

7.1. Maestria en Ingenieria Civil con mencion en Estructuras
7.2. Maestria en Ingenieria Civil con mencion en Hidraulica y Ambiental
7.3. Maestria en Ingenieria Civil con mencion en Transporte

7.4. Maestria en Estadistica e Investigacion Cientifica.



CAPITULO Il

DIAGNOSTICO DE LA ESCUELA DE POSGRADO DE LA UNIVERSIDAD ANDINA DEL

CusCO

2.1. FUNDAMENTACION TEORICA Y FILOSOFICA

a) La fundamentacion tedrica de la concepcion filosofica del hombre, se basa en el principio metafisico

de la “Concepcion Genética del Principio de Relacion” de Fernando Rielo (2). Este modelo
metafisico introduce dentro del concepto de ser la relacién genética de dos principios del ser 1y el
ser 2, que representa a dos seres personales que en inmanente complementariedad intrinseca
constituyen un unico principio absoluto, es decir un unico sujeto absoluto, unico acto absoluto, Unica
naturaleza absoluta hacia una concepcion metafisica del Ser, de tal forma que los dos seres
personales S1 y S2 siendo realmente distintos, son necesarios el uno al otro para constituir la
unidad absoluta; S2 es definido por S1, S1 tienen gen, el S2 recibe el gen de S1, en consecuencia
S1 genetiza a S2, quiere decir que los seres se transmiten valores no solo en el sentido bioldgico,
sino que en el absoluto no existe ningun monismo unipersonalista y en los seres finitos personales
se recibe una relacidn constitutiva intrinseca; en el &mbito racional son binarios, es la forma como
se dan entre si a nivel absoluto. Es decir, el Ser exige una relacién de otro Ser para alcanzar su
plenitud, el Ser humano es relacional y por tanto crece y se desarrolla en su vinculacién con el
otrog,).

La cosmovision andina tiene su origen en este principio genético de relacion, siendo su expresion
cultural el yanantin y masintin. El Yanantin cuyos componentes distintos, son masculino y
femenino, se relacionan dinamicamente y al mismo tiempo representan una unidad intrinseca de
inmanente complementariedad congénita. Es decir, implica la nocién de algo que es plural pero
actiia como singular frente al mundo, presenta un comportamiento unitario. Para el hombre andino
‘tukuy ima ghari — warmi “, todas las cosas son vardn — mujer. El cosmos se organiza en opuestos
complementarios interdependientes y jerarquizados: Yanantin (Nufiez del Prado ,Daisy,2008).

El segundo principio del sistema categorial total andino es el de masintin: identidad, solidaridad,
analogia, correspondencia. Dos cosas idénticas entre si son masintin. Masintin es una identidad
que fluctua desde lo absoluto hasta lo relativo, en este caso precisando el nivel en el cual se
establece la analogia. Es un par de homdlogos, correspondientes, sustituibles, no jerarquizados,
que conforman una unidad de accién basada en constantes intercambios reciprocos de la misma
naturaleza y/o asimétricos. La reciprocidad actia consolidando la unidad de los componentes y
haciéndolos uno . Tanto yanantin como masintin son formas de concebir el mundo dialécticamente

organizado, el primero sobre las diferencias y el segundo sobre las analogias.(Nufiez del Prado
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Daisy,2008)

Estos hechos nos permiten unir en el nuevo paradigma, principios occidentales y principios andinos
en la misma direccién. Los Valores Andinos que perfilan la identidad cultural de la Universidad
Andina del Cusco, estdn implicitos como parte de los valores universales, tales como:
relacionalidad, correspondencia, complementariedad, reciprocidad, solidaridad y otros. Estos
valores universales fueron concebidos por la cultura andina mediante una visién particular del
cosmos Yy puestos en practica a través de: convivencia con comprension y respeto a la naturaleza,
aceptacion de la diversidad y la pluralidad, trascendencia, reciprocidad permanente, el sentido de
comunidad y la relacién interpersonal: ayni, munay, llank’ay, yachay. Por lo tanto, el hombre
andino tiene una profunda cosmovision, rica en valores universales que marcan la diferencia y la

autenticidads).

2.2 EL MODELO FILOSOFICO ANTROPOLOGICO DEL PARADIGMA TRASCENDENTAL DE LA

PERSONA HUMANA

El Modelo Filosdfico Antropolégico del Paradigma Trascendental de la Persona, nos permite
presentar al hombre en toda su integridad “bio-psico-social-trascendental”, y cierra el vacio
ontoldgico que existe en la Concepcion Antropolégica Cognitivista, que concibe al hombre como un
sistema procesador de informacién captada del medio, la transforma, y procesandola modifica su
estructura mental y alcanza mayor nivel de complejidad. En el modelo integral del hombre, el ser
bio-psicosocial-trascendental, asocia la realidad trascendental con la realidad biopsiquica y nos
permite explicar la necesidad esencial de la relacion social del hombre.

Esto se evidencia en la Cultura Andina en la cual ningin acto se halla desvinculado del
trascendentalismo, de relacion con lo absoluto, lo divino se halla presente en todo acto humano, los
valores andinos estan implicitos como parte de los valores universales concebidos mediante una
vision particular del cosmos y puestos en practica, que marcan la diferencia y la autenticidad del

hombre andino.

2.3. EL NUEVO PARADIGMA EDUCATIVO

Se basa en el modelo Filoséfico Antropoldgico del Paradigma Trascendental, porque valora la
persona humana en todas sus dimensiones y la pone como fin del proceso de formacion, provee no
solo la formacién profesional, sino también una formacién moral, espiritual y social que estimule al
estudiante a actuar en orden al bien de la sociedad y de la naturaleza).

El nuevo enfoque educativo, esta centrado en la formacion basada en las capacidades y las
competencias, que denominamos “Competencia integral”, entendida como un enfoque holistico
en la medida en que integra y relaciona atributos y tareas, permite que ocurran varias acciones
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intencionales simultaneamente y toma en cuenta el contexto y la cultura del lugar donde se realiza
la accion educativa y del trabajo, lo que nos permite incorporar la ética y los valores como
elementos del desempefio competenter). Puede decirse que en torno a las competencias se puede
dar una formacion integral, debido a que incluye conocimientos, potencialidades, habilidades,
destrezas, practicas, y acciones de diversa indole (personales, colectivas, afectivas, sociales,
culturales) en los diferentes escenarios de aprendizaje y desempefio )

Esto es posible solo si la competencia de un individuo va considerada como una suma de saber,
saber hacer y saber ser, sino como una capacidad de gestion de complejidad, saber emprender en
las situaciones complejas, seleccionando, combinando y movilizando todos los recursos internos -
rasgos personales, saberes, saber hacer, capacidades cognitivas y sociales — y recursos externos
(banco de datos, sistemas expertos, cooperacion en equipo) (), (10).

En consecuencia, el nuevo paradigma plantea formar al estudiante no solo como un competente
profesional, introduciéndolo en el mundo profesional e integrando el saber, saber hacer 'y saber
actuar, sino también incorporando las actitudes que preparan a los estudiantes para: saber ser,
saber vivir y saber convivir con los demas en orden a los valores.

Por ende, el estudiante no solo se forma en aptitudes profesionales, sino también en actitudes
morales y axiologicas. Asi, el contenido de la educacion debe ser un conjunto de capacidades y
competencias que estén constituidos por conocimientos, procedimientos y habilidades profesionales
cientifico-tecnologicas, investigativas y humanisticas, capaz de continuar su formacién a lo largo

de la vida con responsabilidad social y respeto a los sistemas ecoldgicos.

Figura N° 2: Competencias personales

RECURSOS PERSONALES:
e Recursos fisicos y
psicoldgicos
e Conocimientos . . e Situaciones
o Saber hacer técnico Estas capacidades se convierten en profesionales
. Saber hacer Competencias al momento en que
metodoldgico se movilizan en actividodes de o e Desempeiiandose
J Saber hacer prictica profesional profesionalmente
relacional
. Capacidades Produciendo los
cognitivas —> Resultados
. Saberes y saber AFRONTANDO
hacer experimental Actuar en orden al bien
. Recursos de la sociedad y de la
emocionales naturaleza
. Saber convivir
. Otros.
TICS
RECURSOS EXTERNOS:
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Figura N° 3: Competencia Integral
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2.4. LINEAMIENTOS QUE ORIENTAN EL ACCIONAR EDUCATIVO EN LA UNIVERSIDAD ANDINA
DEL CUSCO Y POR CONSIGUIENTE EL DE LA ESCUELA DE POSGRADO:

a. Respeto a la dignidad de la persona humana y a los derechos humanos.
b.

C.

Concepcion del hombre como un ser bio-psico-social- trascendental.

Autonomia Universitaria con transparencia, rendicion de cuentas y responsabilidad social.
Formacion profesional integral con calidad, fundamentada en la investigacion cientifica,
integrada al desarrollo tecnologico, la investigacion humanistica articulada al contexto
sociocultural, orientada al desarrollo sostenible de la region y del pais, respondiendo a las
exigencias de la persona, familia y sociedad.

Asume y promueve los valores andinos, los valores universales ético-estéticos, la identidad
andina y la cultura organizacional universitaria.

Estimula la creacidn intelectual y artistica.

Difunde la produccion cientifica, intelectual, humanistica, artistica y cultural.

Promueve el registro de patentes.

Internacionalizacidn y cooperacion interinstitucional a nivel nacional e internacional.
Pluralismo, libertad de pensamiento y de creencias, reflexion critica.

Rechazo a toda forma de violencia, intolerancia, discriminacién y dependencia.

Democracia, convivencia y cultura de paz
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Figura 4: Accionar Educativo de la UAC

LINEAMIENTOS QUE ORIENTAN EL ACCIONAR EDUCATIVO
EN LA UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO
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UMNIVER
REMD

ACCIONAR
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ORES 8 CREACION

ANDINDS INTELECTIUAL

UNMERSALES TISTICA E
INVES

PLURALISMO, DEMOCRACIA
LIBERTAD DE COMVIVEMCIA
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2.4.1. NIVELES DE FORMACION:

En la Escuela de Posgrado, no solamente se ofrecen Maestrias y Doctorados, los que tienen como

objetivo formar investigadores; sino que por mandato de la Ley Universitaria se dan los Diplomados y

otros.

2.4.2. LOS ESTUDIOS DE NIVEL DE POSGRADO DEBEN ESTAR ORIENTADOS A:

a.
b.

Responder a un estudio de demanda social.

Ser holistico, integral, flexible, prospectivo con calidad académica que permiten la
articulacion horizontal entre los diversos doctorados y maestrias.

Promover capacidades para investigar y generar conocimientos en sus aéreas de
especializacion, para mejorar su desempefio profesional.

Formar investigadores y profesionales de excelencia académica, comprometidos con el
avance de la Ciencia, Humanismo, la Tecnologiay la Etica.

Realizar investigaciones orientadas a dar soluciones creativas de problemas Locales,
Regionales, Nacionales e Internacionales.

Promover el intercambio académico con universidades de prestigio nacional e

internacional, a través del convenio internacionales.

2.4.3. EL PERFIL DEL INGRESANTE A LA ESCUELA DE POSGRADO DEBERA
CARACTERIZARSE POR TENER:

a.
b.

C.

Sélida formacion cientifica basada en una formacion integral.

Capacidad de auto aprendizaje para actualizarse de manera permanente.

Capacidad reflexiva de analisis y sintesis, solucién de problemas, pensamiento critico
creativo e investigativo

Constancia y perseverancia en los estudios, deseos de aprender e investigar.

Visidn holistica de la realidad que le permita una adecuada evaluacion objetiva de ella.
Tener un conjunto de habilidades y valores que le aseguren el comportamiento ético en
su vida personal profesional y social.

Base previa de formacion profesional acorde con el programa al que postula que le
permita adecuadamente desarrollar la problematizacion de la realidad desde la
perspectiva correspondiente, la fundamentacion teorica de su tesis y la pertinencia de su

investigacion.
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h.

Perseverancia y disciplina para que cumpla adecuadamente con los requisitos del

desarrollo del Programa

244, ROL DEL ESTUDIANTE DE LA ESCUELA DE POSGRADO EN EL PROCESO DE

ENSENANZA APRENDIZAJE:
a. Demuestra autonomia intelectual, pensamiento critico y autocritico.
b. Demuestra disciplina en el trabajo académico.

C.

Se desempefia con liderazgo y sabe trabajar en equipo disciplinario e interdisciplinario.

Es una persona comprometida con su propio desarrollo personal, académico, cientifico,
deportivo y cultural durante sus estudios.

Adquiere las competencias necesarias para dar respuesta a los desafios de la
problematizacion de la realidad y para hallar la respuesta adecuada a los problemas
planteados.

Tiene un comportamiento ético en su vida personal, de estudiante, familiar, y social.
Demuestra compromiso, responsabilidad social y ciudadania con su region y el pais y
respeta el ambiente.

Demuestra respeto y cumplimiento de las normas Internas de la Universidad, la Ley
Universitaria, defiende la legalidad, respeta la dignidad de la persona y los derechos

humanos.

2.4.5. PERFIL DEL EGRESADO DE LA ESCUELA DE POSGRADO

a. Esta capacitado para aplicar sus conocimientos y actividades teéricos - préacticos
profesionales, en la investigacion desde una perspectiva interdisciplinaria, transversal y
en trabajo multidisciplinario - cientifico.

b. Desarrolla su capacidad de analisis y profundiza sus conocimientos que les permitan
asumir eficientemente la funcién de asesorias en sus areas de competencia de
conocimiento.

c. Perfecciona sus habilidades necesarias para desempefiarse en al ambito académico,
en temas relativos a su area y dar soluciones a los problemas que competen a su
especialidad.

d. Cultiva una disposicién inquisitiva, critica y valorativa ante los problemas identificados
en la realidad desde una perspectiva cientifica, siendo capaz de utilizar los

conocimientos, procedimientos y habilidades necesarias para realizar investigaciones
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que aporten soluciones y alternativas validas, generando nuevos conocimientos en las

disciplinas a través de los métodos adecuados propios de la investigacion cientifica.

2.4.6. PERFIL DEL PROFESOR UNIVERSITARIO DE LA UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO EN

POSGRADO

Demuestra equilibrio emocional, que le permite un desenvolvimiento arménico de
su personalidad y quehacer diario en sus actividades docentes, profesionales y
sociales.

Demuestra capacidad de autoformacién permanente, dominio de su especialidad y
del proceso de investigacion cientifica.

Planifica el proceso de ensefianza aprendizaje de su asignatura dentro del ambito
disciplinar y de la ciencia.

Conoce y aplica estrategias innovadoras de aprendizaje y evaluacion, adecuadas
al nivel de posgrado.

Demuestra conocimientos y capacidad para elaborar el silabo de asignatura.
Utiliza la Tecnologias de Informacion y Comunicacion en el proceso de ensefianza
aprendizaje.

Posee habilidades comunicativas y de tutoria a los estudiantes.

Disefa y ejecuta investigacion de la realidad regional y nacional,

Demuestra compromiso de participacion en las actividades de responsabilidad
social y extension universitaria.

Demuestra capacidad para trabajar en equipo y busca el bien comun.

Demuestra dominio de un idioma extranjero como minimo.

Se actualiza permanentemente con capacitaciones a nivel nacional e internacional

y movilidad docente.

. Comprende y rescata los valores trascendentes de nuestra cultura andina y

universal.

Posee el grado académico de Maestro y/o Doctor en la especialidad profesional.
Publica articulos cientificos en una o varias revistas de difusion nacional e
internacional, conociendo el procedimiento de indizacidn de publicaciones.
Demuestra compromiso e identificacién institucional.

Demuestra respeto y cumplimiento de las normas internas de la Universidad, la
Ley Universitaria, Estatuto de la universidad, Reglamentos y normas de la Escuela

de Posgrado.
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r. Defiende la legalidad, respeta la dignidad de la persona y los derechos humanos.

2.5. SITUACION ACTUAL DE LA ESCUELA DE POSGRADO

2.5.1.

ASPECTOS GENERALES DE LA INSTITUCION

a. Localizacion
Av. El Sol N° 366 — 3° Piso. En la zona céntrica del area urbana de la ciudad del Cusco, en el
que se encuentran diversas instituciones publicas y privadas.

b. Sector
Educacion

c. Breve Reseiia de la Escuela:

La Escuela de Posgrado de la Universidad Andina del Cusco, fue creada de conformidad con

la [Ley| Universitaria N° 23733, y estd autorizada por la Asamblea Nacional de Rectores

mediante Resolucion N°636-2007 del 10 de Agosto del 2007, después de cumplir con los

requisitos exigidos.

d. Diagnéstico de la Escuela de Posgrado
Aspecto Académico
La Escuela de Posgrado de la Universidad Andina del Cusco cuenta con nueve (9)

doctorados y veintiséis (26) maestrias que se detallan a continuacion:

Doctorados:

Doctorado en Ciencias de la Educacion
Doctorado en Ciencias de la Salud
Doctorado en Derecho

Doctorado en Psicologia

Doctorado en Estomatologia
Doctorado en Economia

Doctorado en Contabilidad

Doctorado en Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible

© ®©® N o g kDb =

Doctorado en Administracion
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Maestrias

© N o g R w N

Maestria en Derecho Constitucional
Maestria en Administracién de Negocios.
Maestria en Gestion de Turismo Sostenible
Maestria en Derecho Civil y Comercial
Maestria en Ciencias Estomatoldgicas
Maestria en Salud Intercultural

Maestria en Salud Comunitaria

Maestria en Ingenieria Industrial, con mencién en Seguridad Industrial y  Salud

Ocupacional.

9.
10.
1.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.

Maestria en Derecho Ambiental.

Maestria en Salud Sexual y Reproductiva.

Maestria en Enfermeria.

Maestria en Terapia Intensiva en Enfermeria.

Maestria en Derecho del Trabajo y la Seguridad Social.

Maestria en Ingenieria de Sistemas con mencion en Ingenieria de  Software
Maestria en Seguridad Industrial y Medio Ambiente

Maestria en Derecho Registral y Notarial

Maestria en Contabilidad con mencién en Gestion Gubernamental y Fiscalizacion
Maestria en Contabilidad con mencién en Auditoria y Control Interno
Maestria en Ingenieria Civil con mencion en Estructuras

Maestria en Ingenieria Civil con mencién en Hidraulica y Ambiental

Maestria en Ingenieria Civil con mencion en Transportes

Maestria en Estadistica e Investigacion Cientifica

Maestria en Docencia Universitaria

Maestria en Ecoturismo

Maestria en Administracion

Maestria en Terapia Familiar Sistémica

Asi mismo la Escuela de Posgrado ofrece periodicamente un curso de actualizacién en investigacion

para apoyar la graduacion de aquellos estudiantes egresados de maestrias y doctorados que no

hubieran logrado graduarse de inmediato y que requieran asesoria y apoyo para lograr su graduacion.

Se desarrollan diplomados y cursos segun demanda a requerimiento de la sociedad.
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Cuadro N° 3: POBLACION ESTUDIANTIL DE LA ESCUELA DE POSGRADO

NUMERO DE ALUMNOS POR ANO

WAESTRIASIDOCTORADOS 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015
ADMINISTRACION DE NEGOCIOS * * * 29 31 21 26
MAESTRIA EN DOCENCIA UNIVERSITARIA 110 46 46 54 46 29 39
DERECHO DEL TRABAJO Y DE LA SEGURIDAD SOCIAL * * 34 32 22 * *
DERECHO CIVIL Y COMERCIAL ¥ * * * * 23 28
DERECHO CONSTITUCIONAL ¥ * * * 23 21 34
DERECHO REGISTRAL Y NOTARIAL ¥ * ¥ * * 36 ¥
SEGURIDAD INDUSTRIAL Y MEDIO AMBIENTE ¥ * ¥ * * 21 32
CONTABILIDAD CON MENCION EN AUDITORIA'Y . . . . . 18 28
CONTROL INTERNO
ESTADISTICA E INVESTIGACION CIENTIFICA ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ 40
INGENIERIA DE SISTEMAS ¥ * ¥ * * 14 *
MAESTRIA EN CIENCIAS ESTOMATOLOGICAS CUSCO / . % . % N 2 .
ABANCAY
DOCTORADO EN DERECHO ¥ * ¥ 29 20 13 20
DOCTORADO EN CIENCIAS DE LA EDUCACION ¥ ¥ ¥ 14 23 ¥ 21
DOCTORADO EN MEDIO AMBIENTE Y DESARROLLO . . . . « . 40

SOSTENIBLE

N° de alumnos inscritos por afio

*No se convocaron grupos o no se dio el minimo de alumnos para iniciar
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Cuadro No. 4: POBLACION DE GRADUADOS - GRADO MAESTRO Y DOCTOR POR ANO

MAESTRIAS ANO Graduados | Observaciones
2011 08
2012 05
DOCENCIA UNIVERSITARIA 2013 06
2014 05
2015 02
ADMINISTRACION 2012 01 *
DERECHO CIVIL Y COMERCIAL 2010 01 -
2011 02 *
GESTION DEL TURISMO SOSTENIBLE 2012 01 *
DOCTORADO ANO Graduados | Observaciones
DERECHO 2014 01
Total 31

*Participantes que realizaron el curso de Actualizacion para egresados con estudios de Maestrias de
otras universidades.

2.5.2. INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO:

La Escuela de posgrado cuenta con un local propio el mismo que tiene 21 aulas con capacidad
que varia entre 25 a 50 alumnos, de las cuales se hallan en uso de la Escuela 08, con capacidad
de 45 a 50 alumnos cada una, las trece restantes se encuentran prestadas al Centro de Idiomas,
en tanto se termine la construccién de los nuevos locales. Del mismo modo se alberga de lunes

a jueves a la Escuela Profesional de Educacion, por el mismo motivo.

Las aulas que usa la Escuela, presentan en su mayoria un equipamiento adecuado con mesas
bi personales, carpetas unipersonales y pizarras interactivas de Ultima generacidn. Del mismo
modo la Escuela tiene un centro de fotocopiado y en implementacion una biblioteca

especializada para el servicio de los docentes y estudiantes.

2.5.3. GESTION ADMINISTRATIVA:

La Escuela de Posgrado cuenta con el siguiente personal:

e Un Director de la Escuela, a cargo de un docente principal de la universidad con grado
de Doctor.

e Un Coordinador General de los Programas de Doctorados, Maestrias, Actualizacién en
Investigacion y Diplomados; a cargo de un docente de la universidad con Grado de
Doctor.

e Un Secretario Académico de la Escuela, a cargo de una docente con Grado de Magister.
e Una Secretaria Administrativa, a cargo de un personal contratado de la universidad.

e Dos personas de Apoyo, (auxiliar administrativo 1y 2).



CAPITULO Il
LINEAMIENTOS DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

3.1. VISION

La Escuela de Posgrado al afio 2025, sera lider en la formacion integral de maestros y
doctores, con valores y principios éticos, articulada con el contexto socio cultural, orientada a
la excelencia académica, que responda a las necesidades y expectativas de nuestra comunidad
regional, nacional e internacional, generadora de investigadores con valores andinos, universales

y difusora del conocimiento cientifico.

3.2. MISION

Somos una Escuela de Posgrado comprometida con el avance y difusién de la ciencia,
tecnologia y el humanismo, con ética y responsabilidad social; ofrecemos programas de
diplomado, maestria y doctorado de calidad que demanda la sociedad para contribuir al
desarrollo regional, nacional e internacional, mediante un enfoque holistico e intercultural

identificados con nuestra cultura.

3.3. VALORES

La Escuela de Posgrado, asume los valores de la Universidad Andina del Cusco, como:

a. Respeto a la dignidad de la persona humana.
b. Honestidad.

c. Justicia.

d. Busqueda de la verdad.

e. Tolerancia

) Transparencia

) Compromiso y responsabilidad social
d) Etica profesional y humanismo

) Valores andinos:

Yachay: Saber

Llank’ay : Trabajar

Munay: Querer

Ayni : Solidaridad
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3.4. PRINCIPIOS

La Universidad Andina del Cusco, de acuerdo a los objetivos de su creacion, se rige por los

principios siguientes:

o O T o

. El respeto a los derechos humanos.
. La autonomia inherente a la esencia universitaria.
. La afirmacion y reconocimiento de los valores humanos y el servicio a la comunidad.

. El pluralismo en la libertad de pensamiento, de creencia, de critica.

e. El rechazo de toda forma de violencia, intolerancia, discriminacion y dependencia.

0o« 2

J.

k.

Universalidad.

. Integridad.
. Equidad.

. Eficacia.

Eficiencia.
Pertinencia.

|doneidad.

m.ldentidad institucional.

n.

Responsabilidad social universitaria.

0. Transparencia.

p.

Racionalidad.

3.5. INTERESES DE LA ESCUELA DE POSGRADO.

Formar profesionales competentes en los programas de la Escuela de Posgrado, brindandoles

los servicios e infraestructura necesaria para este logro.

3.6. MATRIZ DE INTERESES DE LA ESCUELA

Los intereses son fines que la Escuela intenta alcanzar para tener éxito ante la competencia, son

fines supremos basados en la organizacion en marcha para el largo plazo.
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CUADRO N° 05. MATRIZ DE INTERESES

INTERES ORGANIZACIONAL

Pensiones educativas acordes con los factores econémicos - sociales

Incrementar la participacion en el mercado

Desarrollo de programas con educacion virtual y a distancia

Participacion de estudiantes nacionales e internacionales

Construccion de infraestructura propia

Acreditacién nacional e internacional

Desarrollo de modelos educativos de acuerdo a las exigencias socioculturales

Movilidad estudiantil y docente de posgrado a nivel nacional e internacional

Programas de posgrado descentralizados

3.7. OBJETIVOS A LARGO PLAZO.

Los objetivos a largo plazo estan relacionados con la vision de la Institucion, los mismos que
apoyan a lograr la vision de la Escuela.

Eje Estratégico N° 1: Formacion Académica, Acreditacion e Internacionalizacion

OLP: Buscar el posicionamiento de la EPG en el ambito local, nacional e internacional con
calidad acreditada de su proceso de EA.

Eje Estratégico N° 2: Investigacion

OLP: Impulsar la investigacion y la produccion intelectual mediante la creacion de estructuras
adecuadas que permitan la ejecucion, difusion y publicaciéon de las tesis e investigaciones
realizadas.

Eje Estratégico N° 3: Responsabilidad Social y Extension Universitaria

En este eje perseguimos los siguientes objetivos:

OLP1: Contribuir a través de las investigaciones efectuadas en los distintos programas de
Maestria, Doctorado, diplomados y cursos al desarrollo de la sociedad con un trabajo

comprometido.

OLP2: Buscar el desarrollo de Acciones de Bienestar Universitario a favor de los docentes y
estudiantes de la EPG, fomentando la convivencia institucional.
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Eje Estratégico N° 4: Gestion Institucional
Perseguimos el siguiente objetivo:

OLP: Desarrollar, gestion moderna y sdlida, buscando la cultura organizacional basada en el
respeto de la persona humana
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Figura 5: EJES Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS A LARGO PLAZO

( EJES ESTRATEGICOS ) COBJETIVOS ESTRATEGICOS A LARGO>

C wsen )

La Escuela de Posgrado, al
afio 2025, serd una Escuela con
presencia local, regional y
nacional, lider en la formacion
de Maestros y Doctores, con
valores y principios éticos,
articulada con el contexto socio
cultural, orientada a la
excelencia académica y de
formacion  sostenible,  que
responde a las necesidades vy
expectativas de nuestra
comunidad local, regional y
nacional que sea generadora
de investigadores con valores
andinos y universales.

FORMACION ACADEMICA,
ACREDITACION E
INTERNACIONALIZACION

Buscar el posicionamiento de la EPG en el ambito local, nacional e
internacional con calidad acreditada de su proceso de EA

INVESTIGACION

Impulsar la investigacion y la produccién intelectual mediante la creacién
de estructuras adecuadas que permitan la ejecucion, difusién y
publicacién de las tesis e investigaciones realizadas.

RESPONSABILIDAD SOCIALY
EXTENSION UNIVERSITARIA

Contribuir a través de las investigaciones efectuadas en los distintos
programas de Maestria, Doctorado, diplomados y cursos al desarrollo de
la sociedad con un trabajo comprometido.

Buscar el desarrollo de Acciones de Bienestar Universitario a favor de los
docentes y estudiantes de la EPG, fomentando la convivencia
institucional.

GESTION INSTITUCIONAL

Desarrollar, gestion moderna y sélida, buscando la cultura organizacional
basada en el respeto de la persona humana
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3.8. LINEAMIENTOS DE DESARROLLO DE LA ESCUELA DE POSGRADO

3.8.1. REFERENTE INSTITUCIONAL
POLITICAS
v Promover la implementacién de proyectos curriculares de los Programas de Maestria y
Doctorado de acuerdo al modelo filoséfico antropoldgico del paradigma trascendental y el
aseguramiento de los valores andinos y universales.
v Promover la cultura de autoevaluacion y mejora continua de la calidad educativa.
v Promocién de la cultura andina y el desarrollo de sus valores.
LINEAS ESTRATEGICAS
v Proponer proyectos curriculares de los programas de Maestrias y Doctorados de acuerdo
al modelo filoséfico antropoldgico del paradigma trascendental y el aseguramiento de
valores andinos.
v Evaluar el modelo educativo actual y ver sus alcances.
OBJETIVOS ESTRATEGICOS
v Proponer nuevos proyectos curriculares de programas de Maestrias y Doctorados de
acuerdo a las evaluaciones académicas y a las exigencias del entorno.
v Evaluar y plantear nuevos proyectos curriculares en posgrado.
PROGRAMA YPROYECTOS
TABLA N° 1
PROGRAMAS Y PROYECTOS
PROGRAMA PROYECTO
Programa de evaluacion de la Evaluacion de la Aplicacion del Proyecto
aplicacion del Proyecto Educativo y Educativo.

Proyectos Curriculares

Evaluacién de los Proyectos Curriculares en
posgrado.

Fuente: DIPLA — Unidad de Planeamiento
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PROGRAMA DE EVALUACION DE LA APLICACION DEL MODELO EDUCATIVO.

PROYECTO 1: Evaluacion de la aplicacion del Proyecto Educativo.

TABLA N° 2
Proyecto: Evaluacion de la Aplicacion del Proyecto Educativo
INDICADORES - METAS
RESUMEN NARRATIVO
fndrvbri ATRIBUTO UNIDAD | METAS
OPERACIONAL
< 1. Disefiar e implementar un Sistema de evaluacion VRAC, DDAPS Numero de 1
: sistema de evaluacion del Proyecto [de desempefio documentos
(=) Educativoactual.
% o 2. Realizar un diagnostico del Diagndstico del Proyecto| VRAC, DDAPS Numero de 1
OF Proyecto a ctual. actual diagndsticos
§ g 3. Formular un plan de mejora enPlan de mejora del VRAC, DDAPS | % de participantes | 100%
=0 del Proyecto Educativo Proyecto Educativo
it & 4. Contratar un servicio de Servicio de consultoria | VRAC, DDAPS Numero de 1
<o consultoria para la Reformulacion estudios
,9 o del Proyecto Educativo
z
gf_) C>) 5. Reformular las curriculas de Curriculas VRAC Numero de 9
o 2 E posgrado adaptadas al nuevo DDAPS Curriculas Doctorados
X o O ProyectoEducativo Director EPG 26
5 g Coord. Gral EPG Maestrias
Ll
Fuente: DIPLA - Unidad de Planeamiento

PROYECTO 2: Evaluacion de los Proyectos Curriculares en Posgrado.

TABLAN° 3
Proyecto: Evaluacion de los Proyectos Curriculares en Posgrado

INDICADORES - METAS
RESUMEN NARRATIVO NOMBRE DEL UNIDAD
INDICADOR ATRIBUTO OPERACIONAL| METAS
» 1. Disefiar e implementar un Sistema de evaluacion VRAC Numero de 9
8 o) sistema de evaluacion de los de proyectos DDAPS documentos |Doctorados
o 9,: Proyectos Curriculares actuales.  curriculares Director EPG 26
o g Coordinador Gral EPG Maestrias
Q @ Coord. Unidad de
a5 Posgrado
8 > 2. Realizar un diagnéstico de los  [Diagnéstico del Proyecto VRAC Nimero de 9
: 8 Proyectos Curriculares. actual DDAPS diagndsticos  |Doctorados
(=] é Director EPG 26
g o Coordinador Gral EPG Maestrias
o Coord. Unidad de
< ; Posgrado
v 3. Formular planes de mejora para [Plan de mejora del Director EPG % de 100%
o i los Proyectos Curriculares. Proyecto Educativo Coordinador Gral EPG | participantes
=z Coord. Unidad de
o é Posgrado
oOF 4. Contratar un servicio deServicio de consultoria VRAC Numero de 9
> X consultoria para reformular los DDAPS estudios  |Doctorados
8 3 proyectos curriculares. Director EPG 26
o Maestrias

Fuente: DIPLA - Unidad de Planeamiento
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3.8.2. REFERENTE DISCIPLINARIO

FORMACION ACADEMICA, DOCENCIA, ACREDITACION E
INTERNACIONALIZACION

POLITICAS

v Planificacion, ejecucion, verificacién y evaluacién de los proyectos curriculares de
los 37 programas de posgrado (9 Doctorados y 26 Maestrias) de acuerdo a la visién,
mision, proyecto educativo de la universidad y el enfoque de la formacién con
competencia integral.

v Internacionalizaciéon de la Universidad, promoviendo el grado compartido con
universidades nacionales y extranjeras de reconocido prestigio y la movilidad de

docentes y estudiantes en redes académicas y cientificas a nivel nacional e
internacional.

v" Conformacién y desarrollo del cuerpo docente de las diferentes unidades
académicas de la universidad y fortalecer su formacién con procesos de
actualizacion, capacitacion y perfeccionamiento.

LINEAS ESTRATEGICAS

v Evaluar los proyectos curriculares de los 37 programas de posgrado (9 Doctorados y
26 Maestrias) de acuerdo a la visién y misién, asi como al proyecto educativo
universitario de acuerdo al enfoque de formacion con competencia integral.

v"Internacionalizar la Universidad, promoviendo el grado compartido con
universidades nacionales y extranjeras, la movilidad de docentes y estudiantes en
redes académicas y cientificas.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

v" Creacién de mas programas de Maestria y Doctorado.
v" Capacitacion Docente

v" Lograr la acreditacion del SINEACE del 100 % de los programas de Maestria y
Doctorado para el 2021.

PROGRAMAS Y PROYECTOS

TABLA N° 4
PROGRAMAS Y PROYECTOS
PROGRAMA PROYECTO
Programa de creacion de programas de Maestria y Creacion de programas de Maestria y
Doctorado Doctorado

Programa Acreditacion e Internacionalizacién de Capacitacion Docente y estudiante
la Universidad Andina del Cusco.

Acreditacion

Fuente: DIPLA — Unidad de Planeamiento
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PROGRAMA DE CREACION DE PROGRAMAS DE MAESTRIA Y DOCTORADO

PROYECTO 1: Creacion de programas de Maestria y Doctorado

TABLAN® 5

PROYECTO: CREACION DE PROGRAMAS DE MAESTRIAS Y DOCTORADOS

INDICADORES - METAS
RESUMEN NARRATIVO NOMBRE DEL UNIDAD
INDICADOR ATRIBUTO OPERACIONAL METAS
6 o 3 Crear nuevos Programas de Escuela de NUmero de 02
=S 2 3 3 programas de Maestrias y Posgrado Doctorados
95 £ ST Maestrias y Doctorados|  Doctorados
>S5 @a9 creados
288838 Numero de 02
oo =0 Maestrias
Fuente: DIPLA — Unidad de Planeamiento
PROGRAMA ACREDITACION E INTERNACIONALIZACION DE LA UNIVERSIDAD
ANDINA DEL CUSCO
PROYECTO 1: Capacitacion docente y estudiante
TABLA N° 6
PROYECTO: CAPACITACION DE DOCENTES Y ESTUDIANTES
INDICADORES - METAS
NOMBRE DEL INDICADORES UNIDAD METAS
RESUMEN NARRATIVO INDICADOR OPERACIONAL
0S5 - o Promover la movilidad de docentes| ~ Docente Escuelade | N° de docentes 10
E8eE y estudiantes en redes académicas| Participante | Posgrado
> ERTh= y cientificas
co8s4g ' . N° de
rgeo Estudiante estudiantes 20
participante
Fuente: DIPLA — Unidad de Planeamiento
PROYECTO 2: Acreditacion Internacional.
TABLAN° 7
PROYECTO: ACREDITACION INTERNACIONAL
INDICADORES - METAS
RESUMEN NARRATIVO NOMBRE DEL |INDICADORES UNIDAD
INDICADOR OPERACION AL METAS
55T Acreditar los  Programas de| Programasde | Escuelade Maestria 26
-8 S Maestria y Doctorado Maestria Posgrado Acreditada
08" Acreditados
>3 <
8 < £ Programas de Doctorado 9
e T Doctorado Acreditado
Acreditados

Fuente: DIPLA — Unidad de Planeamiento
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INVESTIGACION

POLITICAS

v" Implementacién de la investigacién formativa, cientifica y tecnolégica en programas de
posgrado, vinculada a los problemas prioritarios de la regidén y del pais con organismos
nacionales e internacionales que conlleven al registro de patentes y proteccion a la
propiedad intelectual a nivel nacional e internacional.

v Incorporacion a bibliotecas virtuales y redes nacionales e internacionales para lograr la
calidad académica.

v" Generacion de la produccion intelectual y cientifica a nivel nacional e internacional.

LINEAS ESTRATEGICAS
v Fomentar, fortalecer e incentivar la investigacion formativa, cientifica y tecnologica en
posgrado.

v" Incorporar las bibliotecas virtuales a redes nacionales e internacionales.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

v" Impulsar la investigacion a nivel de posgrado.
v" Motivar el desarrollo de programas de capacitacion en el uso de herramientas tecnolégicas para la
investigacion dirigida a docentes y estudiantes.

v" Promover la participacion en programas de movilidad de estudiantes y docentes.

PROGRAMAS Y PROYECTOS

TABLA N° 8
PROGRAMAS PROYECTOS
Programa de fortalecimiento de la[Fortalecimiento de la Investigacion.
investigacion en la EPG. Implementar el uso de TICs.
Biblioteca virtual.

uente: DIPLA — Unidad de Planeamiento
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PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACION EN LA UNIVERSIDAD
ANDINA DEL CUSCO

PROYECTO 1: Fortalecimiento de la Investigacion.

TABLAN®9
PROYECTO: FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACION

INDICADORES - METAS

RESUMEN NARRATIVO

NOMBRE DEL ATRIBUTO UNIDAD METAS
INDICADOR OPERACIONAL
1. Gestionar la implementacion de | Gestién realizada Director EPG N° Gestiones 5
politicas para apoyar la Coord. Gral EPG desarrolladas
< |[investigacion
NS
(&)
@©
2
§ 2. Promover incentivos y estimulos Resolucién Director EPG N° Resoluciones 10
£ Coord. Gral EPG emitidas
© Secretario Académico
(b}
2 3. Gestionar la publicacién y Gestion realizada Director EPG N° Gestiones 10
% reconocimientos econémicos a Coord. Gral EPG desarrolladas
‘€ |investigadores
S
@
8
2 4. Promover el desarrollo de Promocion Director EPG N° actividades 4
© [nvestigaciones multidisciplinarias desarrollada Coord. Gral EPG desarrolladas
=
(&)
-
8 5. Desarrollar cursos de Actividades Director EPG Capacitaciones 5
o [capacitacién en investigacién Coord. Gral EPG desarrolladas
aplicada para docentesy
estudiantes
PROGRAMA DE IMPLEMENTACION DE BIBLIOTECA VIRTUAL
PROYECTO 2: Implementar uso de TIC, en Posgrado.
TABLA N° 10
PROYECTO: IMPLEMENTAR EL USO DE TIC EN POSGRADO
INDICADORES - METAS
RESUMEN NARRATIVO NOMBRE DEL ATRIBUTO UNIDAD METAS
INDICADOR OPERACIONAL
© 1. Gestionar la implementacion Gestion Director EPG N° Gestiones 10
£ (% de TICs desarrollada Coord. Gral EPG desarrolladas
>
wn
S & P. Gestionar el Desarrollo de Gestion Director EPG N° Gestiones 4
E S un programa de capacitacion desarrollada Coord. Gral EPG desarrolladas
O L |para docentes en herramientas
b= " ltecnologicas
(&)
S
> o
o kel
o
E 2
Fuente: DIPLA — Unidad de Planeamiento
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PROGRAMA DE IMPLEMENTACION DEL USO DE LA TICs

PROYECTO 3: Biblioteca Virtual

TABLA N° 11

PROYECTO: BIBLIOTECA VIRTUAL

INDICADORES - METAS

PROYECTO: Implementar el usg
de las TIC en Posgrado

RESUMEN NARRATIVO
NOMBRE DEL UNIDAD
INDICADOR ATRIBUTO | operacionaL | METAS
Gestionar la implementacion de (Gestion desarrollada Director EPG N° Gestiones 4
la Biblioteca Virtual de la desarrolladas
Escuela de Posgrado
Gestionar la capacitacion sobre |Gestién desarrollada Director EPG N° Gestiones 4

manejo de biblioteca virtual

desarrolladas

Fuen

v

v

v

-

g

e:

PLA — Unidad de Planeamiento

DIFUSION O EXTENSION UNIVERSITARIA

POLITICAS
Desarrollo de la practica de proteccidn y rescate de la cultura andina y sus valores.
Difusién de la investigacién cientifica de la Universidad Andina del Cusco para la solucién
de la problematica local, regional, nacional e internacional.
Promocién de programas de capacitacion, diplomados, maestrias y doctorados para la

sociedad.

LINEAS ESTRATEGICAS
Desarrollar programas de difusion de actividades y logros de las tareas de proyeccién
social para la proteccion y rescate de la cultura andina y desarrollo de sus valores.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Difundir las actividades y logros de las tareas de proyeccion social para la proteccion y rescate

de la cultura andina y desarrollo de sus valores.

PROGRAMAS Y PROYECTOS

TABLA N° 12

PROGRAMAS

PROYECTOS

Programa de difusion de la Escuela de
Posgrado de la UAC

Difusién de actividades y logros en la proteccién
y rescate de la cultura andina.

Difusién de la Investigacion Cientifica.

Fuente: DIPLA — Unidad de Planeamiento
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PROGRAMA DE DIFUSION DE LA ESCUELA DE POSGRADO DE LA UAC

PROYECTO 1: Difusion de actividades y logros en la proteccion y rescate de la cultura andina.

TABLA N° 13
PROYECTO: DIFUSION DE ACTIVIDADES Y LOGROS EN LA PROTECCION Y
RESCATE DE LA CULTURA ANDINA

INDICADORES - METAS
RESUMEN NARRATIVO NOMBREDEL | ATRIBUTO UNIDAD | METAS
INDICADOR OPERACIONAL

362 1. Promover el rescate, la Promocién, Director EPG Numero de 10

(O revaloracion y difusién del arte y la| revaloraciony  |Coord.Gral.EPG actividades
= i ° cultura a través de sus diversas|difusion de la cultura
L w § manifestaciones. yarte
> O
588

o

2> 2. Desarrollar actividades artisticas|  Actividades Director EPG Numero de 10
0 >68 (de participacion  docente  y) artisticas Coord.Gral.EPG actividades
5 8 82 l|estudiante anuales para todas las
i % S lescuelas profesionales.
o 20
oO=932
8 w3
Fuente: DIPLA — Unidad de Planeamiento
PROYECTO 2: Difusion de la Investigacion Cientifica.

TABLA N° 14
PROYECTO: DIFUSION DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA
INDICADORES - METAS
RESUMEN NARRATIVO NOMBRE DEL | ATRIBUTO UNIDAD METAS
INDICADOR OPERACIONAL

5 1. Promover Talleres de difusion. Promocion Director EPG Talleres 5
g Instituto de desarrollados
= Investigacion
2
= 2. Difusion de las investigaciones | Difusidn desarrollada| Director EPG % de trabajos de 90
< realizadas Instituto de investigacién
3 Investigacion difundidos
c
e
(7]
2 3. Firmar convenios para la difusiéon Convenios VRAC Numero de 20
? y puesta en practica de los Direccion de convenios con
(@] trabajos de investigacién con Cooperacion  |instituciones publicas
S 9 instituciones publicas y privadas. Director EPG y privadas.
€S

: DIPLA - Unidad de Planeamiento

n
o
=3
@

en
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3.8.3.REFERENTE PROFESIONAL

POLITICAS

v Diversificacion de la Oferta educativa, de acuerdo a los estudios de mercado y demanda
social, asegurando la calidad de la ensefianza en la Escuela de Posgrado.

v Competitividad académica, pertinencia y aseguramiento de la calidad de los programas de
la escuela de posgrado, para el desempefio laboral eficiente en la sociedad con perfiles del
egresado adecuados.

v" Seguimiento del egresado y participacion de los grupos de interés en el planeamiento
estratégico de la Universidad.

LINEAS ESTRATEGICAS
v" Diversificar la oferta educativa de acuerdo a los estudios de mercado y demanda social.
v Lograr la competitividad académica, pertinencia y aseguramiento de la calidad.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
v Reestructurar los curriculos de los Programas de Posgrado de acuerdo a la demanda
social.
v Promover el seguimiento a los egresados.

PROGRAMAS Y PROYECTOS
TABLA N° 15
PROGRAMAS PROYECTOS
Programa de reestructuracion curricular y Reestructuracion de los curriculas.
seguimiento del egresado. Promover el seguimiento a los egresados de la EPG

Fuente: DIPLA — Unidad de Planeamiento

PROGRAMA DE REESTRUCTURACION CURRICULAR Y SEGUIMIENTO DEL
EGRESADO.

PROYECTO 1: Reestructuracién de las Curriculas de programas de Maestria y Doctorado.

TABLA N° 16
PROYECTO: REESTRUCTURACION DE LAS CURRICULAS

INDICADORES - METAS

RESUMEN NARRATIVO

NOMBRE DEL | ATRIBUTO UNIDAD METAS
INDICADOR OPERACIONAL

3 Promover la innovacion curricular de Innovacion Director EPG | Doctorado con 9
O & & |os Programas de Posgrado: 9 curricular | Coord.General Curricula
55 8 3 Doctorados y 26 Maestrias. EPG modificada
w 3 E
5 é § Maestria con 2%
9o Curricula

e modificada
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Promover la elaboracién de perfiles de |  Perfiles de Director EPG | N° de perfiles de 37
Ingresantes y egresados de los ingresantes | Coord.General | ingresantes de
Programas de Posgrado EPG Doctorado y
Maestria
elaborados
N° de perfiles de
egresado de 37
Doctorado y
Maestria
elaborados
Promover la formulacion del perfil Perfil de los | Director EPG |Perfil de docente de 1
docente de los Programas de docentes Coord.General Doctorado
Posgrado EPG elaborado
Perfil de docente de 1
Maestria elaborado
Promover la evaluacion del aprendizaje[Evaluacion del | Director EPG Alumnos 100%
de los alumnos aprendizaje Coord.General evaluados
EPG
Docentes
Fuente: DIPLA - Unidad de  Planeamiento
PROYECTO 2: Promover el seguimiento a los egresados
TABLA N° 17
PROYECTO: PROMOVER EL SEGUIMIENTO A LOS EGRESADOS DE LA EPG
INDICADORES - METAS
RESUMEN NARRATIVO NOMBRE DEL |ATRIBUTO UNIDAD  |METAS
INDICADOR OPERACIONAL
=8 Promover la formacion de Gestién Director EPG N° Gestion 5
g B asociaciones de Egresados desarrollada | Coord.General
3 8 EPG
o <
Ef0 Secretaria
o g Académica
,9 > % Promover la participacion de los Gestion Director EPG N° Gestion 5
SR egresados en actividades desarrollada | Coord.General
w @ .
> E académicas y otras de la Escuela de EPG
23 Posgrado Secretaria
a 3 Académica

Fuente: DIPLA — Unidad de Planeamiento

3.8.4. REFERENTE SOCIAL

VINCULACION O PROYECCION SOCIAL

POLITICAS

v’ Participacion de los integrantes de la comunidad universitaria en actividades deportivas,
culturales y de esparcimiento.

v" Elaboracion de proyectos y programas de mutua colaboracién y alianzas estratégicas con las
instituciones gubernamentales, no gubernamentales y empresas para contribuir desde su
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quehacer institucional hacia la generacion del desarrollo social, econémico, competitivo,
cientifico, tecnoldgico de la region y del pais.

v’ Participacion de la comunidad universitaria a través del servicio social universitario
obligatorio.

LINEAS ESTRATEGICAS
v" Implementar el seguimiento del egresado.
v" Lograr la participacién en las actividades deportivas, culturales y de esparcimiento de los
integrantes de la comunidad universitaria.
v' Brindar bienestar, seguridad y lograr la participacion de los grupos de interés en el
planeamiento estratégico de la Universidad.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
v" Implementar programas de responsabilidad social, para ser desarrollados en los distintos
programas de Posgrado.
v" Implementar programas de asistencia social dentro de la Escuela de Posgrado.

PROGRAMAS YPROYECTOS

TABLA N° 18

PROGRAMAS

PROYECTOS

Programa de Responsabilidad Social

Promover actividades de Responsabilidad Social

Promover actividades de Extension
Universitaria.

PROGRAMA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL Y BIENESTAR UNIVERSITARIO.

PROYECTO 1: Promover actividades de Responsabilidad Social

TABLA N° 19

PROYECTO: PROMOVER ACTIVIDADES DE RESPONSABILIDAD SOCIAL

RESUMEN NARRATIVO

INDICADORES - METAS

acciones de Responsabilidad Social.

NOMBRE DEL ATRIBUTO UNIDAD METAS
INDICADOR OPERACIONAL
2 « [1. Promover la ejecucion de Planes de actividades| Director EPG | NuUmero de planes 20
8 % actividades de responsabilidad de Proyeccién social |Coord.Gral EPG
§ 1 |social, con la participacion de los
Z% g Programas de Posgrado.
o % § 2. Desarrollar una actividad anual de| Actividad planificada | Director EPG | Numero de planes 10
23 > [responsabilidad social: servicio Coord.Gral EPG
§ £ 2 isocial universitario con la
c_t_ 8 g |participacion de los estudiantes y
o § docentes.
Q g 3. Promover pasantias y practicas Gestién Director EPG Numero de 5
> % profesionales donde se incluyan Coord.Gral EPG Gestiones
Xy

Fuente: DIPLA — Unidad de Planeamiento

37




PROYECTO 2: Promover actividades de Extensién Universitaria

TABLA N° 20

PROYECTO: PROMOVER ACTIVIDADES DE EXTENSION UNIVERSITARIA

INDICADORES - METAS

INDICADOR ATRIBUTO | OPERACIONAL | METAS
Promover actividades artisticas de Gestion FCSa Nimero de 10

55 participacién docente y estudiante en actividades
32 Programas de Doctorados y
§ 2 o Maestrias.

L
g g % Promover servicios de extension Gestion FCSa Namero de 10
5 g 2 [|universitaria a la sociedad a través de actividades
W B S |aEscuelade Posgrado.
>3-
a2
£ 3

Fuente: DIPLA — Unidad de Planeamiento
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CAPITULO IV

FUNCIONES ADJETIVAS DE LA ESCUELA DE POSGRADO

GESTION INSTITUCIONAL

POLITICAS

Gestion estratégica de las unidades académicas, administrativas y que cuenten con el proyecto de
desarrollo, plan estratégico y plan operativo alineados a la vision, misién de la Escuela de Posgrado
y los lineamientos de politica institucional.

Sistema de gestion de calidad de la Escuela de Posgrado para la trasparencia y la rendicion
oportuna de cuentas a la sociedad.

Gestion para el desarrollo del programa de mantenimiento, conservacion y reposicion de la
infraestructura, equipamiento y servicios necesarios para el desarrollo de los programas de posgrado
y unidades académicas - administrativas.

Procesos de gestion y financiamiento pertinente y oportuno con el objetivo de optimizar los
recursos disponibles para el desarrollo de proyectos estratégicos y el cumplimiento de las funciones
universitarias.

Gestion para la Modernizacién, informatizacion y simplificacion de los procesos administrativos con
el proposito de lograr los objetivos institucionales de una gestién de calidad.

Gestion para el Bienestar, seguridad y condiciones de trabajo adecuados para los integrantes de la

Escuela de Posgrado.

LINEAS ESTRATEGICAS
Promover la gestién estratégica de las unidades académicas, administrativas.

Promover la implementacién de un sistema integrado de gestién de calidad en la gestién y lograr sus
certificaciones correspondientes.

Promover el desarrollo de un programa de mantenimiento, conservacion y reposicion de la
infraestructura y equipamiento para el desarrollo de la Escuela de Posgrado.

Promover la modernidad y simplificacién de los procesos administrativos para lograr los objetivos

institucionales.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Contribuir al posicionamiento en la sociedad de la marca UAC.
Implementacién de un sistema integrado de gestion de calidad.

Contribuir a la reformulacion del modelo de gestién universitario
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PROGRAMASYPROYECTOS

TABLA N° 21
PROGRAMAS Y PROYECTOS

PROGRAMAS

PROYECTOS

Programa de gestion de calidad de la Universidad
Andina del Cusco.

UAC

Contribuir al posicionamiento en la sociedad de la marca

Implementacion de un sistema de gestion de calidad.

universitario

Contribuir a la reformulacién del modelo de gestion

Fuente: DIPLA — Unidad de Planeamiento

PROGRAMA DE GESTION DE CALIDAD DE LA UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO.

PROYECTO 1: Contribuir al posicionamiento en la sociedad de la marca UAC.

TABLA N° 22
Proyecto: Contribuir al posicionamiento en la sociedad de la marca UAC.

RESUMEN NARRATIVO

INDICADORES - METAS

NOMBRE DEL ATRIBUTO UNIDAD METAS
INDICADOR OPERACIONAL
© 1. Proponer politicas, normas, Normas, Director EPG Nimero de 5
) procedimientos para la vinculacion procedimientos, Coord.Gral EPG documentos
.3 efectiva con el medio nacional e convenios. Secretaria
© 3 internacional. Académica
é § 2. Racionalizar los procedimientos Procedimientos Director EPG Nimero de 4
‘g < administrativos. administrativos Coord.Gral EPG |unidades
o8 Secretaria organicas
= 2 Académica
8 °§’ o 3. Desarrollar planes de marketing Planes de marketing [Director EPG NUmero de planes| 37
Q & @ institucional y de servicios por Coord.Gral EPG
5 3 8  [Poctorados y Maestrias Secretaria
¥ 8 Académica
a o &
Fuente: DIPLA - Unidad de Planeamiento

40




PROYECTO 2: Implementacion de un sistema de gestion de calidad.

TABLA N° 23

Proyecto: Implementacion de un sistema de gestion de calidad

RESUMEN NARRATIVO

INDICADORES - METAS

NOMBRE DEL UNIDAD
INDICADOR ATRIBUTO | operacionaL| METAS
° 1. Gestionar la implementacion| Sistema de calidad que | Director EPG Numero de 5
i) de un Sistema de Gestion de | facilite los procesos de | Coord.Gral EPG | documentos
S Calidad que facilite los acreditacion Secretaria
g procesos de acreditacion, Acadeémica
5 mediante modelos nacionales
= e internacionales.
S
S
e 2. Implementar sistemas de | Estandares institucionales| Director EPG Nimero de 5
o evaluacion para medir Coord.Gral EPG documentos
2 constantemente la calidad de Secretaria
= los estudiantes. Académica
S
:§ 3. Contribuir ala Programa de Director EPG  [Numero de planes 1
< implementacién del programa autoevaluacion y de | Coord.Gral EPG |de mejora continua
) de calidad, de autoevaluacion |mejora continua para los Secretaria
GE, y de mejora continua para los | procesos académicos y Académica
E— procesos académicos y administrativos para las
- administrativos para los escuelas profesionales
‘: Programas de Doctorado y
5 Maestria
(]
)
o

Fuente: DI

PLA — Unidad de Planeamiento
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PROYECTO 3: Contribuir a la reformulacion del modelo de gestion universitario

TABLA N° 24

Proyecto: Contribuir a la reformulacién del modelo de gestidn universitario

RESUMEN NARRATIVO

INDICADORES - METAS

PROYECTO 3: Reformulacion del modelo de gestion universitario

la cultura organizacional de la
Escuela de Posgrado (charlas de
sensibilizacion y focus group)

cultura organizacional de
la EPG

Coord.Gral
EPG
Secretaria
Académica

NOMBRE DEL ATRIBUTO UNIDAD METAS
INDICADOR OPERACIONAL

1. Promover la actualizacién de  |Reglamentos y directivas| Director EPG Numero de 20
reglamentos y directivas del del funcionamiento de Coord.Gral reglamentos y
funcionamiento de las unidades |as unidades EPG directivas
académicas y administrativas de |académicasy Secretaria
la Escuela de Posgrado administrativas Académica
2. Realizar un diagnéstico de la  |Diagnoéstico de la cultura| Director EPG Numero de 1
actual cultura organizacional de lajorganizacional de la Coord.Gral diagnosticos
Escuela de Posgrado EPG EPG

Secretaria

Académica
3. Formular un plan de mejora en |Plan de mejora de la Director EPG | % de participantes 20

6. Estudio de Clima
Organizacional

Clima organizacional

Director EPG
Coord.Gral
EPG
Secretaria
Académica

NUmero de estudios

Fuente: DIPLA - Unidad de Planeamiento
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