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PRESENTACION

La Escuela Profesional de Ingenieria Ambiental de la Universidad Andina del Cusco,
presenta su Plan Estratégico 2015 — 2021, como documento responsable que orienta las
estrategias para la gestion académica y administrativa de la Escuela Profesional seguir en
el periodo 2015 — 2021, recoge los puntos principales de objetivos, politicas y acciones
que debe lograr a mediano plazo, alineados a la vision y misién de la Escuela Profesional
de Ingenieria Ambiental de la Facultad de Ingenieria y Arquitectura y la Universidad

Andina del Cusco.
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INTRODUCCION

El Plan Estratégico de la Escuela Profesional de Ingenieria Ambiental 2015-2021, sirve

como herramienta de gestion institucional que definen los criterios que permitiran el

liderazgo y acciones para el cumplimiento de metas y objetivos propuestos a nivel

institucional. Esta desarrollado considerando los siguientes capitulos:

El capitulo I, presenta informacién sobre el Proceso Estratégico desde la perspectiva
de la planificacion estratégica y la politica de calidad.

El capitulo 11, presenta la Evaluacion Externa, con la caracterizacion del entorno inter
nacional y nacional de la Ingenieria Ambiental.

El capitulo IlI, presenta la Evaluacion Interna, a través de su caracterizacion del
entorno de factores internos por ejes estratégicos.

El capitulo IV, presenta la Vision, Mision, valores y principios de la Escuela
Profesional de Ingenieria Ambiental.

El capitulo V, presenta el Proceso Estratégico a través de la politica y objetivos de
mediano plazo.

El capitulo VI, presenta la implementacion estratégica con los objetivos de corto plazo.

Estamos convencidos y tenemos la plena conviccion que sumando esfuerzos podemos

alcanzar este nuevo reto, de la bisqueda de la solucion a los problemas ambientales y el

acceso de una via saludable de nuestra sociedad cusquefia.

NS
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CAPITULO |
PROCESO ESTRATEGICO

1.1 EL PROCESO ESTRATEGICO: UNA VISION GENERAL
El plan estratégico desarrollado en el presente documento fue elaborado
considerando el Modelo Secuencial del Proceso Estratégico de D’Alessio, 2013 ver
Figura Nro. 1, metodologia planteada en el Plan Estratégico Institucional de la
Universidad y de la Facultad de Ingenieria.
/ Auditoria \
[ Externa
o
L
m ; v e : e
L 4 & d - N i
"5 * visiGn ENSENANZA i |
+= . Misién INVESTIGACION Objetives o >
I SITUACION : | Proceso _| Objefivos SITUACION
s acuaL | LaEes GESTION U id® | Estratégico FUTURA
0 PROYECCIGN : —
9 T 7 L__sogaL ) | S N
E !"'"""':
Audil‘tor'lc
Interna
Figura Nro. 1 : Proceso
Fuente: Extraido del Plan Estratégico Institucional 2012-2021, el cual consigna el modelo secuencial del proceso estratégico.
Tomado de El proceso estratégico: un enfoque de gerencia, 2* ed. Por F.A. D’Alessio, 2013. México D.F., México Person.
Adaptado al modelo de calidad UAC por Instituciones Y Negocios SAC
1.2 PROCESO ESTRATEGICO

La estructura del Plan Estratégico de la Escuela Profesional de Ingenieria de
Ambiental de la Universidad Andina del Cusco, es concordante con el Plan
Estratégico Institucional de la Universidad y de la Facultad de Ingenieria y
Arquitectura.

El proceso estratégico considera la elaboracion, implementacion, evaluacion y la
mejora continua. A partir de la definicion de objetivos estratégicos ya sean estos de
corto o largo plazo, es posible la mejora de dichos objetivos si éstos nos ayudan al
cumplimiento de los fines mayores, también es importante saber si la organizacion

tiene la capacidad para conseguirlos.
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En tal sentido es necesario saber si se cuenta con recursos financieros, recursos
humanos y técnicos para su cumplimiento e implementacion. En el proceso
estratégico responderemos a las preguntas ;Quiénes somos y que hacemos?, ;Como
hacemos las cosas y como verificamos su cumplimiento?, ;donde estamos? y ¢a

donde queremos ir? Como se muestra en la Figura Nro. 2.

La organizacion debe involucrar a los agentes internos y externos que permitira que

se cumpla con la vision y mision de la Escuela profesional.

i Quiénes somos y qué hacemos?

e

SITUACION
FUTURA

iA Donde queremos ir?

ENSENANZA
(\.-
.g Evaluacién STUACION INVESTIGACION
S e B GESTION
£ UNIVERSITARIA @ «.
g- PROYECCION SOCIAL g" o':’,
=
5 f ' Vo 26
= AUDITORIA AUDITORIA -2
:: INTERNA EXTERNA
o
£
o
O
=
o
>

¢Como hacemos las cosas y como

Figura Nro. 2: Proceso Estratégico como mejora continua
Fuente: Plan Estratégico Institucional de la Universidad Andina 2012-2021. P4g. 4.

1.3 MODELO DE CALIDAD

Con el fin de desarrollar una gestion institucional basada en la calidad, es necesario
que sus diferentes procesos consideren en su desarrollo la mejora continua, la
elaboracion del Plan Estratégico Institucional cumple esta condicion, en su desarrollo
se ha realizado un diagndstico a los procesos definidos como estratégicos en la
prestacion del servicio educativo, la gestion institucional y a los servicios de apoyo,
tal como establece el modelo de calidad de la Universidad Andina del Cusco, y el
modelo de calidad del SINEACE.
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Conocer la situacion actual de la organizacion ayuda al establecimiento de objetivos
de mejora, y de esta manera la universidad pueda cumplir con los estdndares
requeridos para el proceso de acreditacion institucional.

El desarrollo del plan es un estandar que exige el SINEACE y que corresponde su
desarrollo al area de planificacion, este documento de gestion debe estar alineado con
el plan operativo institucional a nivel presupuestal y debe ser elaborado de manera
democratica y con la participacion de los involucrados en la gestion institucional ya
sean estos actores internos y externos, con el fin de que los objetivos representen a la
institucion y a sus miembros, la siguiente Figura Nro. 3 muestra dichos aspectos.
(PEI 2015-2021, pag. 5)

MODELO

MODELO DE PLANIFICACION

CALIDAD SINEACE ESTRATEGICA

Ploniﬁc’fé:ic').n,‘ ?rggpizucién, _ | PROCESO DE

ministracién GESTION Y
—— ‘ ‘ ‘ PLANEAMIENTO
INSTITUCIOMNAL
Proceso de desarmolle 1
institucional

) Planificacién, Organizacion, PROCESO DE

Requerimientos de Administracién | Foresados. bienes © PLANIFICACION

cameras y

T eidon ESTRATEGICA
— T Tt 1
Servicios de Apoyo para el proceso de desamollo N
DIAGNOSTICO
INTERNO Y EXTERNO

Docente Recursos infraestructura Grupos de

Ei = Bienestar Interd
] inancieras equipamiento nterés

insfitucional
Figura Nro. 3: Modelo de Calidad SINEACE vs. Modelo de Planificacion Estratégica

Fuente: Plan Estratégico Institucional de la Universidad Andina. P4g. 5.

La formulacion del presente documento considera el Modelo de Calidad de la
Universidad Andina del Cusco como se muestra en la Figura Nro. 03 publicado en el

Plan Estratégico Institucional de la Universidad Andina del Cusco 2012-2021 Péag. 6.
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oOroOm-—0O0w
Or om-—00 v

Figura Nro. 4: Modelo de Calidad de la Universidad Andina del Cusco
Fuente: Plan Estratégico Institucional de la Universidad Andina 2012-2021. P4g. 6.

1.4 POLITICA DE CALIDAD.

La Universidad ha establecido objetivos orientados a la implementacion de un
sistema de gestion de la calidad, con esa finalidad cuenta con la Direccion de Calidad
Académica y Acreditacion Universitaria (DCAAU) la cual se encargara de definir las

politicas de calidad de la gestion institucional y de la prestacion del servicio educativo.
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CAPITULO II
EVALUACION EXTERNA

2.1 ANALISIS DEL ENTORNO

El analisis del entorno es muy importante para la planificacion porque nos permite
conocer como las fuerzas externas a la organizacion actdan y como esta pueden
afectar el futuro de la organizacion para lo cual sera necesario realizar un analisis
de las fuerzas politicas, econdmicas, sociales, tecnoldgicas, y ecoldgicas (analisis
PESTE), y realizar un analisis de las tendencias mundiales en la Ingenieria de
Ambiental, asi mismo se realizara un andlisis de las fuerzas Competitivas (C);

generando como resultado el analisis PESTEC. (D’Alessio, 2013).

2.1.1 CARACTERIZACION DEL ENTORNO
2.1.1.1 TENDENCIAS INTERNACIONALES DE LA EDUCACION
SUPERIOR

La planificacion debe desarrollarse en funcion a las necesidades de la fuerza
laboral profesional que requiere la sociedad, proceso que debe incorporar
aspectos de globalizacion e internacionalizacion de la educacion y responder a
los cambios del entorno a nivel de estado y de la empresa para satisfacer la
demanda social de profesionales de calidad y asegurar de esta manera la

competitividad de la Facultad de Ingenieria y Arquitectura.
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b)
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educacion  superior ha tercigria gue ha favorecido
sufride en diversos paises un creciente nivel Se fravde
debido a las restmcciones acodémico, tal como  se
ecnnc'?micas ¥ a un manifesta en —fabricas de
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calidad posibiften =l utilzardo metoaos de
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Supenor

Figura Nro. 5: Tendencias en la educacion superior iberoamericana
Fuente: Plan Estratégico Institucional de la Universidad Andina 2012-2021. P4g. 10.
Es importante considerar las declaraciones internacionales sobre educacion superior

universitaria tales como:

DECLARACION DE MONTEVIDEO (2006), que orienta la transformacion de la
educacidn superior, articulando la investigacion, el desarrollo y la innovacion, y
respalda la propuesta de elaborar un plan estratégico del EIC, para cuya
formulacion se convocara a los responsables nacionales de las politicas de
educacion superior y a otros actores vinculados con el tema.

DECLARACION DE SANTIAGO (2007), formula bajo el lema Cohesion social y
politicas sociales para alcanzar sociedades mas inclusivas en lberoamérica, se
asume la importancia de una educacion inclusiva en tanto permite enfrentar los

problemas de exclusion educacional y social que afectan a la region.
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c)

d)

2.1.1.2

DECLARACION DE SAN SALVADOR (2008). Reitera el compromiso
adquirido en la Cumbre de Santiago de Chile, de asegurar el derecho a la
educacion de calidad y avanzar en la consolidacion del EIC, en el marco de las
metas educativas 2021.

DECLARACION DE ESTORIL (2009), reunida en torno al lema «Innovacion y
Conocimiento», la Cumbre celebrada en esta ciudad acuerda dar prioridad a la
innovacion dentro de la estrategia de desarrollo nacional de los paises
iberoamericanos. Se consideran distintas propuestas, tales como incentivar el
desarrollo cientifico y tecnoldgico y el esfuerzo publico y privado para el
incremento de la investigacion y desarrollo.

DECLARACION DE MAR DEL PLATA (2010), reitera los compromisos
referidos a la ampliacién del acceso y calidad en todos los niveles educativos; la
promocion de la investigacion cientifica e innovacion tecnoldgica y la
consolidacion de los espacios del conocimiento a nivel subregional, regional e
internacional que favorezcan la cooperacion interuniversitaria y la movilidad

académica.

CARACTERIZACION DE LA UNIVERSIDAD PERUANA

a) La Educacion Superior en el Peru
Esta orientada a la formacidn profesional de calidad, investigacion, creacién
y difusién de conocimientos y responsabilidad social para el logro de
competencias profesionales.

b) Disposiciones sobre Acreditacion.
La ley N° 28740 “Ley del Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y
Certificacion de la Calidad Educativa”, cuyo objeto es la de normar los
procesos de evaluacion, acreditacion y certificacion de la calidad educativa,
define la participacion del estado y regula el ambito, la organizacién y el
funcionamiento del SINEACE, y su finalidad es la de garantizar a la
sociedad que las instituciones educativas publicas y privadas ofrezcan un
servicio de calidad, para ello recomienda acciones que busquen superar las
debilidades y carencias identificadas en el resultado de las autoevaluaciones
y evaluaciones externas, por otra parte dispone que la acreditacion puede ser
de dos tipos; Acreditacion institucional especializada por areas o escuelas

profesionales o acreditacion institucional integral.
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El sistema de acreditacion en el pais esta normado por el Sistema Nacional
de Evaluacion, Acreditacion, y Certificacion de la calidad de Educativa
(SINEACE) mediante los estandares para la acreditacion de las escuelas
profesionales: con 3 dimensiones, 9 factores, 16 criterios de evaluacién y 98
estandares de evaluacion.

Proyecto Educativo Nacional

El Ministerio de Educacion tiene formulado el Proyecto Educativo Nacional
al 2021, dentro del cual se establece el Objetivo Estratégico No 5, en el cual
plantea una Educacion Superior de Calidad favorable para el desarrollo y la
competitividad nacional.

Caracterizacion de la fuerzas econémicas y financieras

El desarrollo econémico del pais ha logrado mejorar la calidad de vida de los
ciudadanos y del sector empresarial, y por ende las universidades se han
visto beneficiadas con una mayor demanda de parte de la sociedad por
educacion en los diferentes niveles de educacion (pregrado y posgrado) las
empresas que han logrado encontrar mercados para sus bienes y servicios se
han fortalecido con este desarrollo, este crecimiento sélido del pais es una
gran oportunidad para que las empresas privadas puedan ofrecer una
diversidad de bienes y servicios. De acuerdo a la seccion estadisticas que
difunde el BCRP al IV trimestre 2013, el Perd crecié 5.1% para el 2013
porcentaje menor al registrado el 2012. (Banco Central de Reserva del Perd,
2013). En las proyecciones realizadas por el MEF y el BCRP se estima que
el crecimiento del PBI del pais, serd el mayor en Latinoamérica entre el 2013
y 2015.

Fuerzas sociales, culturales y demograficos

Nuestro pais es muy diverso en toda su dimension con formas de vida y
costumbres diferentes, tenemos una diversidad cultural importante, sin
embargo, con la globalizacién muchos aspectos se han uniformizado como la
educacion, existe tendencia a la universalizacion del conocimiento y hoy las
universidades buscan incorporar en sus curriculos, asignaturas que tengan

contenido universal a fin de propiciar el intercambio estudiantil y docente.

' Aprobado como politica de estado con Resolucién Suprema N° 001-2007-ED.
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f)

9)

El Cusco es la capital historica del Perd y la Universidad Andina del Cusco
promueve los valores de la cultura andina.

Fuerzas tecnoldgicas y cientificas

La globalizacidn permite que las tecnologias de ensefianza y gestion estén al
alcance de las universidades, el incorporar estos sistemas en la prestacion del
servicio educativo resulta en oportunidades para las universidades porque
pueden generar distintos tipos de beneficios ya sean estos de imagen, ahorro
en costo etc., las nuevas tecnologias son una oportunidad importante como
valor agregado al servicio principal o como servicio especializado, por tal
razén la Facultad de Ciencias Sociales y Educacion dispone de tecnologias
de informacion y comunicacion acorde con el avance tecnoldgico.

Fuerzas ecologicas y ambientales

Los gobiernos y las organizaciones mundiales como las Naciones Unidas
estan estableciendo politicas gubernamentales y supranacionales con el fin
de preservar el medio ambiente, el gobierno del Perl no es ajeno a esta
necesidad de establecer legislacion que procure su cuidado, la conservacién
de los recursos naturales y la gestion de los recursos hidricos, por tal razon se
ha creado el Ministerio del Ambiente, organismo gubernamental encargado
de establecer la politica nacional ambiental; el futuro de cualquier nacion
depende de sus recursos y del cuidado que se establezca, en ese sentido la
Facultad orienta la formacion profesional a la preservacion del medio

ambiente.

2.1.1.3 SITUACION DE LAS ESCUELAS PROFESIONALES DE
INGENIERIA EN EL PERU

En el Peru existe marcada preferencia por el estudio de escuelas relacionadas a

las humanidades antes que las ingenierias (siendo estas las que van a aportar al

desarrollo de las ciencias y las tecnologias) a pesar de que la rentabilidad de la

inversion  en educacion superior en el mercado laboral peruano es mayor

cuando se estudia Escuelas Profesionales de Ingenieria, es asi que (YYamada,

2007) presenta un ranking de las profesiones universitarias mejor remuneradas

en promedio, dividido en cuatro grupos, el primero incluye a profesiones con

remuneraciones netas mayor a tres mil soles mensuales; el segundo, considera a
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profesiones con sueldos netos entre dos mil y tres mil soles mensuales; el tercer
grupo, a profesiones entre mil y dos mil soles mensuales; y el cuarto grupo
considera las profesiones que pagan menos de mil soles mensuales en términos
netos. La Ingenieria Civil resulta ser la profesiébn mejor remunerada con un
promedio de 4,079 soles mensuales lo que supera en 81% a la remuneracion
profesional promedio también aparecen en este grupo los economistas, con
3,711 soles mensuales promedio; los administradores de empresas, con 3,600
soles; los profesionales de informatica, con 3,322 soles; y los demas ingenieros
con 3,204 soles mensuales.

(Piscoya Hermoza, 2006), indica que se conoce intuitivamente que las Escuelas
Profesionales tienen una demanda muy heterogénea debido a un conjunto de
factores que en general estan ligados a los costos y a las expectativas que
generan los salarios, el estrato social de la escuela, la facilidad de acceso a la
misma, las tradiciones familiares y otros. Sin embargo el estudio realizado por
el autor en cuanto a demanda de Escuelas Profesionales se refiere al mayor
namero de postulantes, nimero de ingresantes y numero de matriculados en 129
Escuelas Profesionales.

Del andlisis de las tablas estadisticas presentados por Piscoya, se desprende
que, en cuanto al ranking de nimero de postulantes, nimero de ingresantes y
namero de matriculados las Escuelas Profesionales de Ingenieria de Sistemas,
Ingenieria Civil e Ingenieria Industrial se encuentran en los diez primeros
lugares.

Por otro lado dentro del Ranking de la demanda general de escuelas presentado
por Piscoya Ingenieria Industrial, Ingenieria Civil e Sistemas se ubican en el
sexto, sétimo y octavo lugar respectivamente.

De las investigaciones realizadas por Yamada y Piscoya podemos afirmar que
tenemos un panorama altamente alentador y positivo para las Escuelas
Profesionales de ingenieria en general y méas aun para las Escuelas Profesionales
que oferta la Facultad de Ingenieria de la Universidad Andina del Cusco, sin
embargo la Universidad Peruana presenta una serie de problemas a la que no
escapa nuestra universidad, es asi que J. Abugattas mencionado por (Amao
Rondan, 2010) sefiala que, la universidad peruana presenta una serie de
desfases frente a las demandas y requerimientos del entorno tales como:
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a)

b)

d)

La cantidad de profesionales que egresan de las universidades es mucho
mayor que las que el aparato productivo y la administracion pueden
absorber. No existe ni ha existido ningun criterio para la limitacién o, por lo
menos, la regulacion del numero de profesionales que deben egresar anual o
periddicamente de las universidades. Pero este desfase se torna méas grave si
se considera que los profesionales formados y egresados de las universidades
no estan, por lo general, formados en las escuelas y disciplinas que el
mercado de trabajo requiere. Dado el nivel del aparato productivo del pais,
sus demandas en cuanto a personal calificado se podrian facilmente
satisfacer con un sistema de escuelas técnicas superiores mas o menos eficaz.
En su inmensa mayoria, las universidades y escuelas superiores peruanas
estan absolutamente desactualizadas en cuanto a los instrumentos educativos
de que disponen. Los laboratorios son precarios y pobres, los centros de
documentacién y las bibliotecas absolutamente indigentes. EI Estado, por su
parte, carece de una politica seria de acumulacion de informacién, de modo
gue no esta en condiciones de prestar apoyo eficaz a la educacion superior en
ese sentido.

La creacion de Escuelas y Facultades y de especialidades no responde a una
reflexion cuidadosa ni sobre las necesidades a largo plazo del pais, ni sobre
el estado del saber contemporaneo. Un cierto cortoplacismo excesivo ha
llevado en los ultimos tiempos a la proliferacion de escuelas que
aparentemente tenian demanda en la sociedad, sin tener en cuenta que esas
demandas son fluctuantes y cambiantes. ElI caso méas reciente es el de las
escuelas vinculadas a la computacién: ya existen en el pais cerca de
cincuenta mil graduados de academias y escuelas, y solamente hay puestos
de trabajo para unos cinco mil.

La universidad peruana sigue estando totalmente compartimentalizada y
apunta a la hiper especializacion justamente en momentos en que la mejor
formacion es aquella que garantiza al estudiante una gran flexibilidad y una
gran capacidad de movimiento entre diversas disciplinas. La desesperacion
por llegar rapidamente a las escuelas y acortar el periodo de estudios es
totalmente contraproducente a la larga, aunque aparentemente suponga

beneficios econémicos inmediatos.
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Las universidades forman con frecuencia profesionales que no demandan los
empleadores o que los demandan en un nimero inferior a la cifra de titulados
que producen las universidades, estas ofrecen a los jovenes postulantes 188
Escuelas Profesionales, pero las empresas demandan sélo 86.

La Direccion de estadistica de la ANR a febrero del 2012 indica que existen 133
universidades 50 publicas, 82 privadas y 01 municipal, de las cuales 76 estan
institucionalizadas y 57 en proceso de institucionalizacion; con 782970
estudiantes matriculados en el pregrado el afio 2010 y 56358 matriculados en el
postgrado; contando con 59085 docentes y 39017 administrativos y personal de
servicio (INEI, 2011). La proyeccién al afio 2012 es de 859293 estudiantes de
los cuales 543409 corresponden a universidades privadas. De los estudiantes
matriculados segun la direccién de estadistica de la ANR al 2010, 26496
estudiantes se registraron en Ingenieria Industrial, 21993 se registraron en
Ingenieria de Sistemas y 34967 en Ingenieria Civil.

(Piscoya Hermoza, 2006) sefiala que el vinculo de pertinencia mas relevante
entre universidad y empresa en el mediano y largo plazo no es el grado de
correspondencia entre los profesionales que la universidad titula y los servicios
personales especializados que la empresa demanda, sino la medida en la que la
universidad se convierte en proveedora del conocimiento que la empresa
demanda no solamente para mantener en funcionamiento y crecimiento su linea
de produccion sino, principalmente, para posicionarse en el mercado
internacional a través de la aplicacion de tecnologias de punta, en proceso

permanente de renovacion.

TENDENCIAS INTERNACIONALES DE LA INGENIERIA
AMBIENTAL

Los avances de la civilizacion a lo largo de toda la historia han sido marcados
por los ingenieros. A nivel mundial se requiere soluciones que aporta la
ingenieria con la finalidad de enfrentar retos importantes que van desde la
reduccion de la pobreza hasta la atenuacién del cambio climéatico. Los equipos
de computo, automaviles, aviones, radio, television, naves espaciales, lasers, y
otros son ejemplos de aportes de la ingenieria que mejoran cada aspecto de la

vida humana.
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La Directora General de la UNESCO Irina Bokova en el primer informe mundial
de la Unesco denominado “La escases de los ingenieros supone un peligro para
el desarrollo”, sostiene que “la ingenieria y la tecnologia han trasformado el
mundo en que vivimos sobre todo en los tltimos 150 afios”, también recalca que
“es fundamental ser plenamente conscientes de la importancia decisiva que tiene
la capacidad en materia de ingenieria para los paises en desarrollo”.

El informe pone de relieve la creciente demanda de competencias en ingenieria.
Por ejemplo, se estima que tan sélo en los paises del Africa Subsahariana se
necesitarian 2,5 millones de ingenieros y técnicos suplementarios para alcanzar
la meta de los Objetivos del desarrollo del Milenio de las Naciones Unidas,
relativa al acceso al agua potable y los servicios de saneamiento. Por otra
parte, los expertos prevén que el valor del mercado mundial relacionado con la
busqueda de soluciones para atenuar el cambio climatico —fabricacién de
productos con bajo consumo de combustible fosil y establecimiento de sistemas
de energias renovables— alcanzara pronto la suma de un billén de délares y
seguira aumentando.

Paralelamente, en muchos paises se observa una escasez de ingenieros
considerable. Alemania sefiala que se da una grave penuria de ingenieros en
muchos de sus sectores de produccion, mientras que un estudio efectuado en
Dinamarca muestra que, para el afio 2020, el mercado de trabajo de este pais
registrara un déficit de 14.000 ingenieros. Aunque el nimero de estudiantes en
especialidades de ingenieria haya aumentado en todo el mundo en cifras
absolutas, los porcentajes de matriculados en ellas estan disminuyendo con
respecto a los observados en otras disciplinas de estudio. En Japon, Noruega,
los Paises Bajos y la Republica de Corea, por ejemplo, se han registrado desde
finales del decenio de 1990 disminuciones del numero de estudiantes de
ingenieria que van del 5% al 10%.

“El menor atractivo de los estudios de ingenieria entre los jovenes se debe, al
parecer, a que éstos los consideran aburridos y dificiles, y también a que los
empleos de ingeniero estdn mal pagados con respecto al grado de
responsabilidad que entrafian. Ademas, se tiene la impresion de que el impacto
las obras de ingenieria en el medio ambiente es negativo, y posiblemente se
considere que la ingenieria agrava los problemas ambientales, en vez de

solucionarlos”, afirma el director del informe de la UNESCO, Tony Marjoram.
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En lo referente a la paridad entre los sexos y la promocion de capacidades, cabe
sefialar que los esfuerzos realizados en muchos paises para impulsar la
participacion de la mujer en la ingenieria tuvieron por resultado aumentar, a lo
largo de los decenios de 1980 y 1990, la proporcién de jovenes matriculadas en
carreras de ingenieros, que pasé del 10%-15% a un 20%, e incluso mas. Sin
embargo, a partir del afio 2000 esa proporcion fue declinando. En algunos
paises, el porcentaje de ingenieras se sita por debajo de un 10%, y en unos
pocos paises no hay practicamente mujeres en la ingenieria. En el Reino Unido
se ha publicado recientemente un estudio realizado durante dos afios sobre los
motivos por los que la ingenieria ya no atrae a las mujeres. Entre ellos se sefiala
la persistencia de prejuicios que consideran la ingenieria como una ocupacion
estrictamente técnica, propia del sexo masculino.

No so6lo son los estudiantes quienes tienen concepciones erréneas sobre la
ingenieria, ya que, como dice Marjoram, “su papel se suele ignorar también
sisteméaticamente en el &mbito de las politicas y la planificacion del desarrollo”,
y méas concretamente se suele subestimar la funcion que puede desempefiar en la
consecucion de los ODM. En el Informe se sefiala que existe una necesidad
global de que la ingenieria y su funcion de motor del desarrollo sean mejor
entendidas por los encargados de la elaboracion de politicas y el publico en
general. Esto reviste una importancia particularmente esencial en este periodo
subsiguiente a la crisis financiera mundial. A este respecto, el Informe subraya
cuan importante es invertir en infraestructuras e innovacion en épocas de
recesion econémica.

Para suscitar un mayor interés y lograr un incremento del nimero de
estudiantes, la ingenieria tiene que innovar y transformarse. El Informe formula
toda una serie de propuestas a este respecto. ES preciso adoptar nuevos
enfoques en la ensefianza y la formacion, especialmente en lo que se refiere a la
instruccidn practica y al aprendizaje basado en el planteamiento de problemas,
que refleja la naturaleza misma de la ingenieria: resolver problemas. En lo
referente a la ingenieria sostenible o “verde”, que es un sector de crecimiento
importante, Tony Marjoram seniala que “la ingenieria necesita autopromoverse
como disciplina adecuada para solucionar los problemas contemporaneos,

convertirse en una actividad socialmente responsable y vincularse a las
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cuestiones €ticas que guardan relacion con el desarrollo”, y anade que “esto
contribuird también a atraer a los jovenes”.

Este primer informe sobre la ingenieria de la UNESCO es fruto de una serie de
debates informales que tuvieron lugar en 2005 entre la Organizacion y
miembros de la Federacion Mundial de Organizaciones de Ingenieros (FMOI),
el Consejo Internacional de Academias de Ingenieria y de Ciencias
Tecnoldgicas (CAETS), la Federacion Internacional de Ingenieros Consultores
(FIDIC), Ingenieros sin Fronteras y diversas organizaciones profesionales y no

gubernamentales de ingenieros. (extraido de http://www.unesco.org/new/es/media-

services/single-
view/news/engineer_shortage a_threat to _development underlines unescos first

global_report_on_engineering/#.VSag0fmG_X5).

La Ingenieria del siglo XXI debe estar relacionada con 4 temas claves para el
éxito de la humanidad: la sostenibilidad, la salud, la reduccion de la
vulnerabilidad y la calidad de vida, con la finalidad de ayudar a las personas y al
planeta. Segun la NAE (National Academy Engeniering de Estados Unidos La
Ingenieria tiene los siguientes desafios para el siglo XXI:

- Conseguir que la energia solar sea accesible

- Suministrar energia a partir de la fusion

- Desarrollar métodos de secuestracion del carbono

- Gestionar el ciclo del nitrégeno

- Suministrar acceso al agua potable

- Restaurar y mejorar las infraestructuras urbanas

- Avanzar en la informaética para la sanidad

- Disefiar mejores medicamentos

- Hacer ingenieria inversa del cerebro

- Prevenir el terror nuclear

- Proteger el ciberespacio

- Enriquecer la realidad virtual

- Avanzar en el aprendizaje personalizado

- Disefiar herramientas para el descubrimiento cientifico
De los 14 desafios mencionados la Ingenieria Ambiental estd involucrada
directamente con conseguir que la energia solar sea accesible, restaurar y

mejorar las infraestructuras urbanas para una mejor calidad de vida.


http://www.unesco.org/new/es/media-services/single-view/news/engineer_shortage_a_threat_to_development_underlines_unescos_first_
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2115 LA ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA
AMBIENTAL EN EL PERU

La Sostenibilidad Ambiental (SA) se esta convirtiendo en una parte integral de
la vida universitaria. Una tendencia mundial muestra que las universidades estan
revisando su mision y la reestructuracion de sus cursos, programas de
investigacion y operaciones en el campus para incorporar lo ambiental en sus
funciones sustantivas. La larga lista de signatarios de diversas declaraciones que
promueven la sostenibilidad y ambiente en la educacién superior, es una prueba
mas de este cambio. La Declaracion de Talloires, la Declaracion de la
Asociacion Internacional de Universidades de Kyoto, la Declaracion de
Swansea, la Carta Copernicus de la Asociacién Europea de Universidades y la
Declaracion de Liineburg, son algunos ejemplos.

En el Peru, también existe esta tendencia y varias universidades han comenzado
por desarrollar sus politicas y planes ambientales institucionales como primer el
paso para integrar la perspectiva ambiental. La Red Ambiental Interuniversitaria
— Inter universia Pert (RAI Pert), promovida y facilitada por la DGECCA del
MINAM es la encargada de impulsar tal proceso.

Desde la RAI Pert se busca un doble impacto. El primero, el que resulta de las
diversas acciones que las universidades promueven para una toma de conciencia
de sus docentes, estudiantes y personal de apoyo, alrededor de la situacion
ambiental mundial, regional, nacional y local. En segundo lugar, que refuerza y
facilita la continuidad del primero, el impacto sobre las universidades que
incorporan la perspectiva ambiental en sus funciones sustantivas para responder
del mejor modo al reto de la formacion integral.

Es por esto que en la actualidad se viene dando un crecimiento en la cantidad de
estudiantes de Ingenieria Ambiental a nivel nacional y donde la mayoria de
Universidades Nacionales y Privadas vienen incrementando la “Escuela
Profesional de Ingenieria Ambiental”, esto nos coloca dentro del ambito de
Universidades que cuentan con la Escuela Profesional de Ingenieria Ambiental
siendo pioneros y reconocidos en la Region lo cual nos proyecta como la

principal opcion para poder desarrollar la profesion de Ingeniero Ambiental.
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2.1.1.6 ASPECTOS GENERALES DE LA UNIVERSIDAD ANDINA
DEL CUSCO: MARCO LEGAL

La Universidad Andina del Cusco, es una institucién privada destinada a
impartir educacion superior, promover el estudio de la realidad nacional, la
investigacion cientifica, la difusion del saber, la cultura y fomentar la extension
y responsabilidad social y extension universitaria para contribuir al desarrollo
sostenible local, regional y nacional. Se rige por la Constitucion Politica, la Ley
Universitaria, sus ampliatorias y modificaciones, por las Ley de su Creacién
23837, sus ampliatorias y modificaciones; la Resolucion de la Asamblea
Nacional de Rectores N° 195-92-ANR, Resolucion N° 207-2006-CONAFU, el

Estatuto Universitario y sus Reglamentos.
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CAPITULO I1lI
EVALUACION INTERNA

3.1 FUNDAMENTACION TEORICA Y FILOSOFICA

El “Modelo Filosofico Antropolégico del Paradigma Trascendental de la Persona,”
nos permite presentar al hombre en toda su integridad ‘“bio-psico-social-
trascendental” 'y cierra el vacio ontolégico que existe en la Concepcion
Antropologica Cognitivista, que concibe al hombre como un sistema procesador de
informacidn captada del medio, la transforma y procesandola, modifica su estructura
mental y alcanza mayor nivel de complejidad. En el modelo integral del hombre, el
ser bio-psico-social-trascendental, asocia la realidad trascendental con la realidad
bio-psiquica y nos permite explicar la necesidad esencial de la relacion social del
hombre. Esto se evidencia ain mas en la cultura andina en la cual ningin acto se
halla desvinculado del trascendentalismo, de relacion con lo absoluto, lo divino se
halla presente en todo acto humano, los valores andinos estan implicitos como parte

de los valores universales concebidos mediante una visién particular del cosmos.

Los valores andinos que perfilan la identidad cultural de la Universidad Andina del
Cusco, son parte de los valores universales, tales como: el amor, la dignidad humana,
la vida humana, la familia, la justicia en orden a la verdad, relacionalidad,
correspondencia, complementariedad, reciprocidad, solidaridad y otros. Valores que
fueron concebidos por la cultura andina y son puestos en practica a través de la
convivencia con comprension y respeto a la naturaleza, aceptacion de la diversidad y
la pluralidad, trascendencia, reciprocidad permanente, el sentido de comunidad y la
relacién interpersonal expresada en el ayni, munay, llank’ay, yachay. Por lo tanto,
el hombre andino tiene una profunda cosmovision, rica en valores universales que

marcan la diferencia y la autenticidad.



Plan Estratégica 2015 — 2021

Escuela .Profesional de Ingenieria Ambiental

a) Proyecto educativo universitario

El referente disciplinario expresado en el Modelo Educativo de la Universidad,

se encuentra desarrollado en “el Proyecto Educativo Universitario” aprobado

por Resolucion N° CU-149-08/SG-UAC, de fecha 11 de Junio del 2008. Modelo

que responde a las preguntas: ¢a quién se educa?, ;por qué se educa?, ;como se

educa?

El paradigma trascendental sirve de fundamento para el modelo de ensefianza;

el proceso educativo va mas alla del simple proceso de ensefianza-aprendizaje,

porque provee no solo transmision de conocimientos y preparacion profesional,

sino también, formacién moral, espiritual y social; es decir una formacion

integral del estudiante y el rol del docente es de orientar y motivar al estudiante

en una interaccion entre educador y educando. Por tanto el educador debe:

1. Comprender el valor de la persona del estudiante y su realidad bio-sico-
social-trascendental.

2. Guiar al educando al descubrimiento de si mismo teniendo en cuenta su
realidad trascendental.

3. Proyectarlo a la vivencia de valores con el fin de que se realice en orden al
valor absoluto.

4. Estimular al estudiante a actuar en orden al bien de la sociedad y de la
naturaleza

5. Hacerle consciente de su naturaleza evolutiva.

El nuevo paradigma educativo provee el enfoque centrado en la formacion
basada en capacidades y competencias. Segin Gonczi y Athanasou (Australia)
define a la  competencia “como una compleja estructura de atributos
(conocimientos, habilidades, actitudes, valores, etc.) y tareas, permite que
ocurran varias acciones intencionales simultdneamente y toma en cuenta el
contexto (y la cultura del lugar de trabajo) en el cual tiene lugar la accion.
Permite incorporar la ética y los valores como elementos de desempefio
competente, dar importancia al contexto y el hecho de que es posible ser

competente de diversas maneras”.
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En consecuencia, el sujeto competente es aquel que posee ciertos atributos
necesarios para desempefiar una actividad de acuerdo con una norma apropiada.
Asi el enfoque con competencias permite a los estudiantes afrontar la vida en un
mundo globalizado y tener clara vision de los valores universales y plantea
formar a la persona como un competente profesional capaz de vivir en valores,
lo que permite introducir al estudiante en el mundo profesional no solo
integrando el saber, saber hacer, saber actuar, sino también, integrar las
actitudes que lo preparan para saber vivir, saber convivir en orden a los valores.
El estudiante no sélo se forma en aptitudes profesionales sino también en
actitudes morales y axioldgicas.

COMPETENCIA
INTEGRAL

FORMACION

HOSRIFSH Tl

FORMACION

WERTICAL

SABER |
COMD

[ |
| CONDCER | | HACER | | VIVIR | | CONVIVIR |

SABER POR QUE
¥ PARA DUE

:

HACER

ACTUAR

VIVIR
¥ CONVIVIR

Relacion genance:
Conechioes —

PERSOMA

INTEGRAL
SER +

Figura Nro. 6: Modelo educativo de la Universidad Andina del Cusco

El contenido de la educacion debe ser un conjunto de capacidades y competencias
que estén constituidos por conocimientos, procedimientos Yy habilidades
profesionales cientifico-tecnoldgicas y humanisticas que engloban la educacion en la
vivencia de los valores universales y andinos. Asi mismo el Modelo Educativo de
Calidad aprobado por Resolucion N° R-076-2014-UAC del 21 de Abril del 2014,
precisa las funciones sustantivas (Ensefianza-Aprendizaje, Investigacion, Extensién
Universitaria y Proyeccion Social) de la Universidad en la formacién profesional y

en forma especifica de las Escuelas Profesionales.
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Figura Nro. 7: Modelo de calidad de la Universidad Andina del Cusco

Fuente: Plan Estratégico Institucional de la Universidad Andina. Pag 06.

3.2 LINEAMIENTOS QUE  ORIENTAN EL  ACCIONAR
EDUCATIVO EN LA UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO.

Son los siguientes:

a)
b)

c)

d)

f)
9)
h)

)

Respeto a la dignidad de la persona humana y a los derechos humanos.
Concepcion del hombre como un ser bio-psico-social- trascendental.

Autonomia universitaria con transparencia, rendicion de cuentas Yy
responsabilidad social.

Formacién profesional integral con calidad, fundamentada en la investigacién
cientifica, integrada al desarrollo tecnolégico, la investigacion humanistica
articulada al contexto sociocultural, orientada al desarrollo sostenible de la region
y del pais, respondiendo a las exigencias de la persona, familia y sociedad.
Asume y promueve los valores andinos, los valores universales ético-estéticos, la
identidad andinay la cultura organizacional universitaria.

Estimula la creacion intelectual y artistica.

Difunde la produccion cientifica, intelectual, humanistica, artistica y cultural.
Promueve el registro de patentes.

Internacionalizacion y cooperacién interinstitucional a nivel nacional e
internacional.

Pluralismo, libertad de pensamiento y de creencias, reflexion critica.
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3.3

3.4

K) Rechazo a toda forma de violencia, intolerancia, discriminacion y dependencia.

I) Democracia, convivenciay cultura de paz.

EL PROYECTO EDUCATIVO A NIVEL PREGRADO.

Se caracteriza por:

a) Responder a un estudio de demanda social.

b) Ser holistico, integral, flexible, prospectivo con calidad académica.

c) Estar centrado en el estudiante y poner el acento no solo en lo que debe
aprender, sino como debe hacerlo, favoreciendo el auto-aprendizaje.

d) Tener formacion integral basada en “competencias”.

e) Asegurar un equilibrio entre conocimientos, habilidades y actitudes.

f)  Tener una sélida formacion humanistica y fuerte en el area bésica.

g) Tener equilibrio entre los conocimientos de las areas formativa, especializada y
complementaria.

h) Reflejar el trabajo académico lectivo y no lectivo de los estudiantes en las areas
de formacion general, basica, especializada, y complementaria.

1)  Asegurar el perfil del ingresante y del egresado.

j) Estar insertado en el mundo laboral y social mediante précticas desde los
primeros ciclos de estudio y propiciar la certificacion intermedia.

K) Incluir en el proceso de ensefianza aprendizaje actividades de investigacion
formativa, responsabilidad social y extension universitaria.

[) Utilizar la tecnologia de informacion y comunicacion (TIC) en la ensefianza —
aprendizaje

m) Planificarse en un contexto de: globalizacion, intercambio estudiantil y docente.

n) Demostrar flexibilidad curricular, modularizacién del curriculo (descomponer
un curso en unidades independientes de menor duracion), desarrollo curricular
de forma presencial, semi-presencial, a distancia; reconocimiento de

experiencia laboral previa y aprendizajes previos.

EL PERFIL DEL DOCENTE UNIVERSITARIO DE LA
UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO.

Muestra los siguientes atributos:
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3.5

a)

b)

f)
9)

h)

)

K)

Cuida, mantiene y desarrolla su salud fisica, psicologica, ética-moral y espiritual
en funcién de una actuacion més eficaz para si mismo y los demas.

Demuestra equilibrio emocional, que le permite un desenvolvimiento armonico
de su personalidad y quehacer diario en sus actividades docentes, profesionales y
sociales.

Demuestra capacidad de autoformacién permanente y dominio de su
especialidad.

Planifica el proceso de ensefianza aprendizaje de su asignatura dentro de su
ambito disciplinar.

Conoce y aplica estrategias innovadoras para el aprendizaje y evaluacion,
adecuadas a las asignaturas de su responsabilidad.

Contribuye a la formacién de la personalidad del estudiante.

Utiliza las Tecnologias de Informacion y Comunicacion (TICs) en el proceso de
ensefianza aprendizaje.

Posee habilidades comunicativas y de tutoria a los estudiantes.

Disefa y ejecuta investigacion de la realidad regional, nacional e internacional.
Demuestra compromiso con las actividades de responsabilidad social y extension
universitaria.

Demuestra capacidad para trabajar en equipo Yy busca el bien comun.

Demuestra dominio de un idioma extranjero de preferencia el inglés, para su

actualizaciéon permanente,

m) Se capacita permanentemente a nivel nacional e internacional

n)
0)
p)
Q)
y

Participa en la movilidad docente.

Comprende y rescata los valores trascendentes de la cultura andina y universal.
Posee el grado académico de maestro y/o doctor en la especialidad profesional.
Demuestra compromiso e identificacion institucional.

Demuestra respeto y cumplimiento de la Ley Universitaria, el Estatuto y las

normas internas de la universidad.

EL ESTUDIANTE UNIVERSITARIO DE LA UNIVERSIDAD
ANDINA DEL CUSCO EN EL PROCESO DE ENSENANZA
APRENDIZAJE:

Demuestra:
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3.6

a) Autonomia intelectual, pensamiento critico y autocritico.

b) Disciplinaen el trabajo académico.

c) Desempefio con liderazgo y sabe trabajar en equipo disciplinario e
interdisciplinario.

d) Ser una persona comprometida con su propio desarrollo personal, académico,
cientifico, deportivo y cultural durante sus estudios.

e) Las competencias necesarias para dar respuesta a la problematica profesional en
el campo laboral y social.

f) Comportamiento ético en su vida personal, de estudiante, familiar, y social.

g) Compromiso, responsabilidad social y ciudadania con su region y el pais, y
respeta el ambiente.

h) Respeto y cumplimiento de las normas internas de la universidad, la Ley
Universitaria, defiende la legalidad, respeta la dignidad de la persona y los

derechos humanaos.

RESENA HISTORICA DE LA FACULTAD DE INGENIERIA

La Universidad Andina del Cusco, fue fundada el 05 de Octubre de 1979, por el Dr.
Antonio Callo Céceres (+), Dr. Néstor Bustos Silva, Mons. Luis Vallejos Santoni (+)
y Dr. César Cornejo Foronda (+), que conformaron la Sociedad Promotora de la
Universidad Andina. Inicio sus actividades académicas el 05 de octubre de 1979. La
Universidad Andina, norma su organizacién y funcionamiento en cumplimiento de la

Ley N° 23837 y en concordancia con la Ley Universitaria N° 30220.

El 02 de febrero de 1994 es elegido el primer Rector el Dr. Mario Escobar Moscoso,
en junio de 1997 asume el rectorado el Ing. Carlos Gomez Palza, el 26 de junio del
2001 elegido el Dr. Augusto Correa Castro, en Junio del afio 2006 se elige como
Rectora a la Dra. Gloria Charca Puente de la Vega y en Junio del 2011 se elige como

Rector al Dr. Raimundo Espinoza Sanchez.

La Facultad de Ingenieria de la Universidad Andina del Cusco empieza su
funcionamiento con la Escuela Universitaria de Ingenieria Industrial (Ley 24637).
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3.7

Posteriormente mediante resolucion CO-223-93/SG-UAC del 09 de agosto de 1993 y
Cl-240-93/SG-UAC del 16 de agosto de 1993 se crea la Escuela de Ingenieria de
Sistemas; posteriormente, mediante resolucién AU-006-06/SG-UAC del 20 de marzo
del 2006, se crea el Programa Académico Profesional de Ingenieria Civil, en los
ultimos afios, mediante resolucion AU-006-07/SG-UAC del 31 de octubre del 2007
se crea la Escuela Profesional de Ingenieria Ambiental, y mediante resolucion AU-
004-2014-UAC del 03 de julio del 2014 se crea la Escuela Profesional de
Arquitectura. Tiene como finalidad principal formar profesionales con base
cientifica, tecnoldgica y humanistica, que contribuyan al desarrollo de la regién y del

pais.

Esta Facultad se encuentra en un proceso de cambio, que involucra una moderna
infraestructura fisica, implementacion de laboratorios, gabinetes, talleres y métodos
de ensefianza, con el proposito de lograr profesionales de calidad, creativos, con
valores éticos, capaces de utilizar sus conocimientos en la solucién de los problemas
en el contexto de la globalizacion. Cuenta con una plana docente altamente
calificada y especializada. La primera Coordinadora Académica en funciones de
Decano fue la Ing. Rosaura Torre Rueda. Sus Decanos fueron el Ing. Oscar Delgado
Aragon, Ing. Alfredo Paredes Chavez, Ing. Carlos Goémez Palza, Ing. Roberto
Segovia Soto, Ing. George Luis Aguilar Villafuerte, Dr. Nicolas Bolafios Cerrillo,
Mgt. Rosaura Torre Rueda y actualmente el Dr. Ing. Nicolas Bolafios Cerrillo. Se
viene trabajando en la implementacion de talleres, gabinetes y laboratorios, para
poder alcanzar el gran reto y poder lograr en plazos cortos los estandares de calidad
que conduzcan a la Acreditacion para ubicarse al nivel de las grandes Facultades de

Ingenieria de las Universidades del pais.

LOCALIZACION

El local de la Facultad de Ingenieria y arquitectura, se encuentra en la sede de la
ciudad Universitaria, ubicada en la Urbanizacion Ingenieria Larapa Grande S/N,
prolongacion Avenida de la Cultura, del Distrito de San Jer6nimo, Provincia y
Departamento del Cusco. Se tiene en la Filial de Puerto Maldonado la Escuelas
Profesionales de Ingenieria de Sistemas, cuyo local se encuentra en el Jiron 2 de
Mayo N° 56 de la capital del Departamento de Madre de Dios.
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3.8

ESTRUCTURA ORGANICA Y FUNCIONAL DE LA FACULTAD
DE INGENIERIA Y ARQUITECTURA DE LA UNIVERSIDAD
ANDINA DEL CUSCO.

Cuenta con:

Un Decano de la Facultad

Cuatro Directores de Departamento Académico: de Ingenieria Industrial, de

Ingenieria de Sistemas, de Ingenieria Civil.

Cinco Directores de Escuela Profesional: Ingenieria Industrial, de Ingenieria de

Sistemas, de Ingenieria Civil, Arquitectura e Ingenieria Ambiental.

Instituto de Investigacion de la Facultad: Centros de Investigacion y Circulos de

Estudio.

Centros Académicos de Servicios: Biblioteca, Laboratorios, Talleres, Gabinetes.

Secretaria Académica.
Secretaria Administrativa.
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Figura Nro. 8: Organigrama de la Facultad de Ingenieria y Arquitectura de la UAC
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3.9 SITUACION DE LA FACULTAD DE INGENIERIA DE LA
UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO

Las Escuelas Profesionales de la Facultad de Ingenieria y Arquitectura de la

Universidad Andina del Cusco no son ajenas a la problematica presentada lineas

arriba es asi que:

a)

b)

d)

En nuestra universidad no existe un estudio de mercado laboral serio, lo que no
permite tomar decisiones frente al perfil del egresado, es decir qué tipo de
profesional requiere el mercado laboral, parte de esta problematica es la escasa
participacion en la elaboracion de las curriculas de los grupos de interés, aquellos
formados por empresarios, colegios profesionales y egresados los cuales
participan en la mejora de la calidad de la gestion de los procesos de ensefianza-
aprendizaje, investigacion, responsabilidad social y extensién universitaria, asi
como en los programas de bienestar a favor de docentes y estudiantes.

Los laboratorios y gabinetes con los que cuenta la Facultad, no estan totalmente
equipados, falta en algunos casos actualizacion y modernizacion de equipos
acordes a los avances de la ciencia y la tecnologia, asi mismo no contamos con
una biblioteca virtual totalmente implementada la que permitiria a los docentes y
estudiantes estar a la vanguardia de los avances tanto cientificos como
tecnoldgicos en las distintas disciplinas.

También es preocupante la poca presencia en la Facultad de docentes que tengan
grados académicos de doctor o maestro, puesto que docentes con mayores grados
académicos y especializaciones aseguran la calidad en los procesos de
ensefianza-aprendizaje.

No existe un Programa de Investigacion a nivel institucional y la escasa
investigacion existente en nuestra Facultad, es producto de la iniciativa personal
de algunos docentes y estudiantes, ademas de la falta de reglamentos e incentivos
que incentiven la investigacion.

Desercion de estudiantes de las Escuelas Profesionales de Ingenieria, para

graduarse en otras Universidades.

A nivel de diagnostico interno relacionado con la Escuela Profesional de Ingenieria

Ambiental, en lo que concierne a formacion en tecnologias, laboratorios y talleres se

observa lo siguiente:
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La fecha de creacidon de la Escuela Profesional de Ingenieria Ambiental en la
UAC, es mediante la Res. Nro. AU-006-07/SG-UAC, del 31 de octubre del 2007,
que fue sustentado en sesion extraordinaria de Asamblea Universitaria de la
Universidad Andina del Cusco el Proyecto de creacion del Programa Académico
Profesional de Ingenieria Ambiental, donde se considera los motivos, el campo
de accion académico del programa, el plan de estudios, malla curricular, sumillas
de asignaturas y el rol social que le corresponde a nuestra universidad asumir
como institucion formadora de profesionales con calidad humanista, cientifica,
tecnoldgica, lider y creativa que compete responder a la problematica ambiental
que afronta nuestra sociedad impulsando el desarrollo sostenible.

El funcionamiento de la Escuela Profesional de Ingenieria Ambiental en su
modalidad de estudios presenciales en nuestra universidad, esta sustentada
mediante la aprobacion por la Asamblea Nacional de Rectores mediante la Res.
Nro. 2306-2014-ANR del 02 de octubre del 2014, donde se registra oficialmente
el programa académico y el registro nacional de grados y titulos, carnet

universitario y los fines que dispone la ley universitaria.

Su implementacion se establecid en el semestre 2015-11, mediante Res. Nro. 089-
CU-2015-UAC, convocatoria a concurso de ingreso, con un ndmero de 50
vacantes. El Plan de estudios 2015, se implementd mediante la Res. Nro. 139-
CU-2015-UAC. En la actualidad estd implementada su segundo ciclos de
Estudios con 118 estudiantes en el 2015 y su nuevo Plan de Estudios del 2016
considera dos ciclos de estudios de formacion de estudios generales con un inicio
de 110 estudiantes.

3.10 EJE DE FORMACION ACADEMICA, ACREDITACION E
INTERNACIONALIZACION DE FACULTAD DE INGENIERIA
Y ARQUITECTURA.

En la Facultad de Ingenieria y Arquitectura se tiene implementado los Planes de
Estudio por Competencias, desarrollando en las diferentes asignaturas silabos por
competencias, apuntando al desarrollo de conocimientos, procedimientos y actitudes

por un aprendizaje significativo.
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En el silabo se contempla aspectos de investigacion y responsabilidad social con la
finalidad de alcanzar la acreditacion.

La Facultad de Ingenieria y Arquitectura tiene la responsabilidad de procurar elevar
y fortalecer las capacidades de los docentes en el uso de nuevas metodologias de
ensefianza y aprendizaje, asi como en el uso de nuevas tecnologias de comunicacion.
Igualmente, impulsar diagnosticos apropiados que permitan analizar la realidad y
reconocer las necesidades reales del perfil del profesional que requiere la region y el

pais en general.

Adicionalmente a lo académico y orientado a la formacion profesional, la Direccion
de Calidad Académica y Acreditacion Universitaria (DECAAU), esta orientando sus
esfuerzos a la organizacion de cursos de capacitacion y actualizacion para docentes
con fines de acreditacién, mejora continua; y la Direccion de Cooperacion

Interinstitucional y Convenios abocada a los procesos de internacionalizacion.

3.10.1 PROYECTO EDUCATIVO DE LA UNIVERSIDAD ANDINA
DEL CUSCO

La Universidad Andina del Cusco tiene su Proyecto Educativo aprobado mediante
Res, N° CU-149-08/SG-UAC el cual se basa en una concepcion filoséfica del
hombre, segln el principio metafisico de la relacién genética. Esta permite en el
proceso educativo formar al alumno como una persona integral, en todas sus

dimensiones bio-psico-social-trascendental.

Ademas, el modelo asumido por la universidad Andina del Cusco permite
formular un nuevo paradigma educativo que integra una vision cientifica,
tecnoldgica, humanista y trascendental andina de la universidad, que se plasma en
el Proyecto Educativo Universitario, y esta sustentada en cuatro etapas:
Fundamentacion Tedrica que consigna; la mision, vision, principios y valores;
Propuesta Pedagdgica que plantea los objetivos estratégicos pedagdgicos, el
paradigma, los principios pedagdgicos, los perfiles del egresado, el modelo de

ensefianza aprendizaje y el modelo de evaluacion.
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3.10.2

Finalmente la propuesta Curricular que comprende los objetivos curriculares, los
temas transversales, el anlisis de la escuela, el perfil profesional, el requerimiento
del desempefio profesional, el analisis del desempefio profesional, la precision de
ejes y areas curriculares, la estructura curricular, plan de estudios, practica

profesional y la evaluacién curricular.

MODELO EDUCATIVO DE LA UNIVERSIDAD ANDINA DEL

CUSCO

La Universidad Andina del Cusco mediante la Res. N°CU-003-10/SG-UAC tiene
aprobado el Modelo Pedagdgico del “Paradigma Trascendental” donde se plantea
la fundamentacién, modelo curricular, desarrollo del modelo del paradigma
trascendental.

El principio basico que plantea el modelo curricular es que el sujeto y el
fundamento de toda su accion educativa es la persona, considerada en su
integridad somatica, psicosocial y trascendental. EI modelo tiene presente en su
programacion y organizacion del proceso educativo, tres dimensiones de
formacion y desarrollo del ser humano para garantizar la formacion integral,
profesional y humana de los estudiantes como personas conscientes, competentes
profesionalmente, integros moralmente y proyectados hacia la continua perfeccion

humana, profesional y social.

Para alcanzar la finalidad del Modelo Pedagdgico se tiene que elaborar un disefio
curricular afirmado en el paradigma educativo trascendental, la estructura y
evaluacion debe tener presente la tridimensionalidad del proceso formativo. La
Estructura Curricular tiene que reflejar la formacion integral de la persona
humana y sus dimensiones. El disefio curricular debe reflejar la estructura de la
competencia integral: Saber qué (contenido académico); Saber como
(competencias genéricas y especificas) definidas para cada Escuelas Profesionales

acompafiado de valores, actitudes ético axioldgicas.
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Figura Nro. 9: Esquema de competencia general

Fuente: Plan Estratégico Institucional de la Universidad Andina. Pag. 57.

3.10.3 DOCENTES DE LA FACULTAD DE INGENIERIA

ARQUITECTURA

Y

El nimero de docentes de la Facultad, entre ordinarios y contratados, de las

diferentes Escuelas Profesionales en los afios 2007 al 2014 se muestra en la

siguiente tabla:

Tabla Nro. 1: Docentes por Departamentos

DPTO. ACADEMICO | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Ing. Industrial 18 | 16 | 15 | 14 | 15 | 19 | 17 | 18
Ing. Sistemas 39 | 30 | 31 | 37 | 26 | 27 | 27 | 28
Ing. Civil 06 13 23 | 38 | 42 | 38 | 44 | 46
TOTAL 63 | 59 69 | 89 | 83 | 84 | 88 | 92

Fuente: Direccion de Planificacion — Direccion de Recursos Humanos

De los datos obtenidos se observa que los departamentos académicos de

matematica, fisica quimica y estadistica tiene un alto niUmero de docentes porque se

trata de un departamento académico de servicio, mientras, que en el caso del

departamento académico de ingenieria civil el crecimiento del nimero de docentes

se debe a la demanda de la Escuela Profesional.
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3.10.4 RELACION DOCENTES ESTUDIANTES
Es importante medir la calidad de ensefianza por la relacién que existe entre
docentes y estudiantes. El siguiente cuadro nos muestra esta relacion por Escuelas
Profesionales en la Facultad de Ingenieria, para los semestres de los afios 2007 al
2014.

Tabla Nro. 2: Relacion Docentes — Estudiantes

Escuelas Profesionales 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Docentes | 18 | 16 | 15 | 14 | 15 | 19 | 17 18

Ing. Industrial -
Estudiantes | 310 | 355 | 403 | 447 | 473 | 532 | 565 | 600

Docentes | 39 | 30 | 31 | 37 | 26 | 27 | 27 | 28

Ing. Sistemas i
Estudiantes | 479 | 447 | 418 | 464 | 449 | 463 | 468 | 482
Docentes 6 13 | 23 | 38 | 42 | 38 | 44 | 46
Ing. Civil i
Estudiantes | 179 | 369 | 572 | 827 | 991 | 1100 | 1141|1259
) Docentes 0 0 0 0 0 0 0 0
Ing. Ambiental

Estudiantes| 0 0 0 0 0 0 0 0

Fuente: Direccion de Planificacion, Direccion de Recursos Humanos, Direccion de Servicios

Académicos

Del cuadro anterior se puede observar que la Escuela Profesional de
Ingenieria Industrial para el 2014 tiene 33 estudiantes por docente en
promedio, la Escuela Profesional de Ingenieria de Sistemas al 2014 tiene 17
estudiantes por docente y la Escuela Profesional de Ingenieria Civil cuenta
al 2014 con 27 estudiantes por docente en promedio.

Tabla Nro. 3; Ratio Relacién docente/alumno

Escuelas Profesionales | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Ing. Industrial 0.06 | 0.05 [0.04 {0.03 [0.03 |0.04 [ 0.03 |0.03
Ing. Sistemas 0.08 | 0.07 [0.07 |0.08 [0.06 |0.06 |0.06 |0.06
Ing. Civil 0.03 {0.04 {0.04 |0.05 [0.04 |0.03 |0.04 |0.04

Fuente: Direccion de Planificaciéon, Direccion de Recursos Humanos, Direccion de

Servicios Académicos
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Ratio relacion docente/estudiante
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Figura Nro. 10: Ratio Relacion Docente/Alumno

Fuente: Direccién de Planificacion, Direccion de Recursos Humanos, Direccién de Servicios Académicos

En Ingenieria de Sistemas el ratio docente/alumno es el més alto en la Facultad de

Ingenieria, y de las otras Escuelas se encuentran dentro del rangos similares.

3.10.5 DESERCION ESTUDIANTIL
La desercion estudiantil es un aspecto muy importante en el crecimiento de cada
una de las Escuelas Profesionales por tanto el siguiente cuadro nos muestra esta
relacion por Escuelas Profesionales en la Facultad de Ingenieria., para los

semestres de los afios 2005 al 2011.

Tabla Nro. 4: Estadistica de desercion por Escuelas Profesionales

ESCUELAS PROFESIONALES | TOTAL DE PORCENTAJE
DESERCION | DE DESERCION

Ingenieria Industrial 1232 20.43
Ingenieria de Sistemas 370 6.14
Ingenieria Civil 204 3.38
Facultad de Ingenieria 1806 29.95

Fuente: Direccidn de Servicios Académicos y Registro central 2011-111
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Figura Nro. 11: Desercién estudiantil 2005-2011

Fuente: Direccion de Servicios Académicos y Registro central 2011-111

Del grafico el 68.21% corresponde a la desercion acumulada entre los afios 2005
al 2011 en la Escuela Profesional de Ingenieria Industrial, el 20.48% para ese
mismo periodo en la Escuela Profesional de Ingenieria de Sistemas y el 11.31%

para la Escuela Profesional de Ingenieria Civil.

La Facultad de Ingenieria presenta entre el 2005 y el 2011 el indice mayor de
desercion acumulada 1806 (29%) del total de estudiantes matriculados, seguido de
la Facultad de Ciencias Econdmicas, Administrativas y Contables 1294 (21.46%),
Facultad de Derecho y Ciencias Politicas 102 (16.92%), Facultad de ciencias
Sociales y Educaciéon 990 (16.42%) y la Facultad de Ciencias de la Salud 920
(15.26%); por lo que es necesario e importante realizar una investigacion para

determinar las causas de la desercion, repitencia y rezago estudiantil.

3.10.6 DOCENTES CON POST GRADO

La mayoria de docentes nombrados cuenta con estudios o viene realizando sus
estudios de doctorado 0 maestria, también es cierto que, el nUmero de docentes
nombrados con grado académico de Doctor alcanza el 18.72% del total, y
docentes nombrados con grado académico de Magister alcanza el 40.62%, el
31.25% de los docentes nombrados solo tiene titulo profesional; teniéndose lo

siguiente para el 2015:
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- En Ingenieria Industrial: 05 doctores y 02 magister
- En Ingenieria de Sistemas: 06 magister
- En Ingenieria Civil: 02 magister

- Docentes nombrados solo con

Titulo profesional: 10 Ingenieros

3.10.7 ADMISION, MATRICULAS Y SERVICIOS ACADEMICOS DE
INGENIERIA AMBIENTAL

a) Vacantes
El NUmero de vacantes es propuesto por los Decanos de Facultades, revisado
por una comision y aprobado por el Consejo Universitario. En el cuadro N°
03 y N° 04 se muestra las vacantes ofertadas por la Escuela Profesional de

Ingenieria Ambiental por semestre académico.

b) Postulantes
El NUmero de Postulantes refleja la demanda que tienen las personas por
aspirar a ingresar a la universidad. El cuadro N°3 y N° 4, muestra consolidado
de los postulantes en las modalidades y procesos de admision (Examen
Ordinario, Centro Preuniversitario) de la Escuela Profesional de Ingenieria

Ambiental para cada semestre respectivo.
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c) Ingresantes

Tabla Nro. 5: Ingresantes a la Escuela Profesional de Ingenieria Ambiental

EVOLUCION DEL PROGRAMA ACADEMICO PROEFESIONAL DE INGENIERIA AMBIENTAL

DEL CONCURSO DE ADMISION 2015-11 AL 2016-0

Proceso | Escuela Vacantes Postulantes | Ingresantes Relacion Relacién
Profesional Postulantes Postulantes -
Ingresantes Vacantes
2015-11 | INGENIERIA 55 147 55 1.00 2.67
AMBIENTAL
2015-111 | INGENIERIA 30 86 ‘ 31 ‘ 0.97 ‘ 2.77
AMBIENTAL
2016-0 | INGENIERIA 30 88 ‘ 30 ‘ 1.00 ‘ 2.93
AMBIENTAL
Fuente: Direccién Permanente de Admisién y Centro Pre
Tabla Nro. 6: Evolucion de Ingresantes a la E.P. Ing. Ambiental
EVOLUCION DEL PROGRAMA ACADEMICO PROEFESIONAL DE INGENIERIA
AMBIENTAL DEL CPCPI 2015-111 AL 2016-0
Proceso Escuela Vacantes Postulantes Ingresantes Relacién Relacion
Profesional Postulantes | Postulantes -
Ingresantes Vacantes
2015-111 | INGENIERIA 30 54 30 1.8 1.8
AMBIENTAL
2016-0 INGENIERIA 20 27 20 1.35 1.35
AMBIENTAL

Fuente: Direccion Permanente de Admision y Centro Pre

d) Relacion demanda-admision

La relacién que existe entre demanda-admision nos permite determinar el
grado de selectividad de ingreso asi como la demanda existente asociada a los
estudios de oferta educativa y demanda educativa con el perfil del ingreso de
la escuela profesional.

El ratio postulante / ingresante se asocia a un indicador de selectividad, el cual
muestra la proporcion del nimero de postulantes por ingresante.
Matriculados

El cuadro a continuacion muestra el namero de alumnos matriculados de la

Escuela Profesional de Ingenieria Ambiental por semestre.
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Tabla Nro. 7: Alumnos Matriculados en Ingenieria Ambiental

ALUMNOS MATRICULADOS POR
SEMESTRE ESCUELA PROFESIONAL DE
INGENIERIA AMBIENTAL

Proceso Escuela Profesional Cusco

2015-11 INGENIERIA 55
AMBIENTAL

2015-111 INGENIERIA 111
AMBIENTAL

3.11 EJE DE INVESTIGACION

Los docentes de la Facultad han mostrado poca actividad investigativa. En los

ultimos afios se inscribieron proyectos de investigacion entre textos universitarios,

guias de laboratorio, guias practicas y proyectos de investigacion propiamente

dichos, que ain muchos de ellos no han sido concluidos; sin embargo los docentes y

estudiantes de la Facultad han participado activamente en las distintas ferias de

Ciencia y Tecnologia organizadas por las Escuelas Profesionales universitarias de

ingenieria y las convocadas por el CORCYTEC, habiendo resultado ganadores

algunos proyectos a nivel regional y nacional.

3.11.1 TITULACIONES

Se presenta la siguiente informacion sobre los estudiantes titulados en Ingenieria

entre el 2007 y el 2014.

Tabla Nro. 8: Numero de Estudiantes Titulados

Fuente: Direccion de Planificacion, Oficina de Grados y Titulos

Escuelas Profesionales | 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Ing. Industrial 3 22 18 18 19 9 24 23
Ing. Sistemas 21 30 41 30 25 23 37 17
Ing. Civil 0 0 0 0 g 6 43 49
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Figura Nro. 12: Namero de Estudiantes Titulados

Fuente: Direccion de Planificacion, Oficina de Grados y Titulos

Cabe indicar que entre los afios 2007 y 2009 en Ingenieria Industrial e Ingenieria de
Sistemas se titularon un buen nimero de Ingenieros mediante el Ciclo de Examen
de Suficiencia Profesional en forma escolarizada CESPROFE, sin embargo a la
fecha se ha retomado la modalidad de graduacion por tesis profesional de acuerdo a
lo que indican los estandares para acreditacion, obteniéndose progresivamente
mejores resultados, viéndose que la Escuela Profesional de Ing. Civil tiene el mayor
namero de titulados a partir del 2014 con trabajos de tesis.

3.12EJE DE RESPONSABILIDAD SOCIAL Y EXTENSION
UNIVERSITARIA

La Facultad de Ingenieria viene realizando periédicamente acciones de proyeccién
social y extension universitaria, a manera de ejemplo se tiene que dentro de las
acciones realizadas a través de los integrantes de sus Escuelas Profesionales como
servicios de responsabilidad social y extension universitaria al afio 2014:

a) Ingenieria Industrial:

Charla brindada a los integrantes de los mercados de San Sebastian sobre buenas
practicas de manufactura (BPM).

Docentes de la Escuela participaron como jurados en la V expo-champita
empresarial 2012 del distrito de San Sebastian.
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b)

Visita a la fabrica Marangani
Apoyo a la comunidad de Conchacalla (San Jer6nimo)

Ingenieria de Sistemas:

Capacitacion a instructores estudiantes de la Escuelas Profesionales de Ing. de
Sistemas en tecnologias de la informacién para alfabetizacion digital en el distrito
de San Jerénimo.

Aplicacion de guias de laboratorio para el curso de computacion sobre el
Microsoft office 2007 entreprice en la plataforma Windows 7 professional para el
colegio Alejandro Velasco Astete del Distrito de San Jeronimo

Acceso a la TIC para el proceso de capacitacion, formacion e integracion de la
Comunidad Campesina Kirkas del Distrito de San Sebastian.

Implementacion de biblioteca infantil para nifios en el distrito de San Jerénimo.
Capacitacion al personal administrativo y docente en el Municipio de Paruro
sobre temas relacionados a aplicacion de la tecnologia en educacion y gestion
administrativa.

Se realizaron actividades que concluyeron con la donacion de ropa usada y
viveres al Convento de San Francisco de Asis.

Se realiz6 una chocolatada y donacion de regalos en la Parroquia Nuestra Sefiora
del Carmen.

Se clasificd para la final del concurso nacional de invenciones 2012 INDECOPI
con la tesis “M¢étodo general para la deteccion de imagenes adulteradas utilizando
técnicas de compresion”.

Apoyo a la comunidad de Carhuayo.

Ingenieria Civil:

Apoyo en las labores de mantenimiento del colegio Alternancia de Ayarcunan
Yachay Huasin del distrito de Paccarectambo de la Provincia de Paruro, através
del circulo de estudios IFAE.

Se realiz6 el plan de trabajo de mantenimiento del centro de menores en
abandono de la ciudad del Cusco

Se atendi¢ a estudiantes de diversos centros educativos de la ciudad con fines de
motivacion y difusion del trabajo universitario en la Escuela Profesional de
Ingenieria Civil.

Apoyo a la comunidad de Huarahura (Quispicanchis).
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d)

Ingenieria Ambiental:

Participacion en el simulacro de huayco e inundaciones de la cuenca del rio
Saphy, mediante la conformacion de Brigada de estudiantes de salvataje con

Defensa Civil.

Accion civica de sensibilizacion a la poblacién y autoridades del Cusco sobre el

fenomeno “El Nifio” en el programa de difusion organizado por Defensa Civil
del Cusco.

Campafia de Recoleccién de botellas PET en la Universidad Andina del Cusco.

3.13 EJE DE GESTION ADMINISTRATIVA.

3.13.11

3.13.1.2

RELACION ADMINISTRATIVOS / DOCENTES

Para el 2014, el nimero de trabajadores administrativos en la Facultad es de 06
de los cuales 04 laboran en las secretarias de: Facultad, Ing. Industrial, Ing.
Sistemas, Ing. Civil, y 02 en la Biblioteca; se cuenta también con el apoyo de
02 practicantes uno en la Facultad y uno en el departamento de matematica,
fisica, quimica y estadistica. Considerando un total de 145 docentes para el
2014, la relacion administrativo/docente por Escuela profesional es de un
administrativo para 18 docentes en Ingenieria Industrial, un administrativo para
28 docentes en Ingenieria de Sistemas, un administrativo para 46 docentes en

Ingenieria Civil, a nivel de Facultad un administrativo para 145 docentes.

RELACION ADMINISTRATIVOS / ESTUDIANTES

Por otro lado, el indice Administrativos / Estudiantes, muestra que para el
semestre 2014 disgregando por Escuelas Profesionales se tiene una relacion de
01 administrativo por 600 estudiantes en Ingenieria Industrial, 01
administrativo para 482 estudiantes en Ingenieria de Sistemas y 01
administrativo para 1259 estudiantes en Ingenieria Civil, y en el caso de la
secretaria de la Facultad 01 administrativo atiende tramites todas las Escuelas
Profesionales y los cuatro departamentos académicos.

Cabe destacar que es necesario incrementar el personal administrativo de la
Facultad con miras a cumplir las metas y objetivos trazados por la Facultad y
desarrollar la gestion universitaria, desconcentrando actividades administrativas

y brindando apoyo a las actividades académicas.
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3.13.1.3

INFRAESTRUCTURA

Numero total de Aulas: 21

Laboratorios:

01 Fisica

01 Quimica

Laboratorio n° 1 con 28 PCs (Ing. Sistemas)

Laboratorio n°3 con 30 PCs (Ing. Sistemas)
Laboratorio n° 4 con 30 PCs (Ing. Sistemas)

Laboratorio n° 5 con 24 PCs (Ing. Sistemas)

Laboratorio n° 6 con 22 PCs del centro de produccion de tecnologias de
informacion.

Laboratorio de construcciones en el aula 107 (Ing. civil)

Laboratorio de geotecnia en el aula 109 (Ing. Civil)

Laboratorio n° 2 con 30 PCs (Ing. Civil)

Laboratorio 305 con 30 PCs (Ing Industrial)

Talleres :

Procesos de Manufactura y Procesos Agroindustriales (Ing. Industrial)
Automatizacion y Electricidad (Ing. Industrial)

Magquinas y Herramientas (Ing. Industrial)

Gabinetes :

Gabinete de topografia (Ing. Civil)

Numero total de Bibliotecas: 01 especializada

Numero total de Salén de Grados: 01 salén de Grados de la Facultad.

Fuente: Facultad de Ingenieria
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CAPITULO IV
VISION, MISION, VALORES Y REFERENTE
DISCIPLINARIO

4.1 VISION DE LA ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA
AMBIENTAL

==

4.2 MISION DE LA ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA
AMBIENTAL

==
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4.3

VALORES

La Escuela Profesional de Ingenieria Ambiental, sigue los valores establecidos por

la Universidad Andina del Cusco los que son:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)
i)

)
k)

Busqueda y difusion de la verdad.

Calidad académica.

Autonomia.

Libertad de catedra.

Espiritu critico y de investigacion.

Afirmacién y reconocimiento de los valores andinos y universales.

Democracia institucional.

Meritocracia.

Pluralismo y tolerancia en la libertad de pensamiento, creencia y critica
expresados lealmente para promover correctamente la actividad intelectual, el
respeto a los principios constitucionales y fines de la Universidad.
Internacionalizacién y Universalidad.

Idoneidad: capacidad que tiene la Universidad de cumplir a cabalidad con las
tareas especificas que se desprenden de su mision, vision, propositos y objetivos
de los planes institucionales y operativos.

Identidad institucional: compromiso de todos y cada uno de los miembros de la
comunidad universitaria para brindar constantemente esfuerzo, capacidad y

habilidad para el desarrollo institucional.

m) Interés superior del estudiante.

n)
0)
P)

Rechazo a toda forma de violencia, intolerancia y discriminacion.
Etica publica y profesional.

Creatividad e innovacion.

Los valores:

a)
b)
c)
d)
e)

Respeto a la vida, dignidad y desarrollo integral de la persona humana.
Solidaridad: prestarse ayuda mutua y reciproca, y de contribucién a la sociedad.
Honestidad.

Justicia.

Blsqueda de la verdad; permanente generacion y difusion de la verdad

cientifica y filosofica.
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4.4

4.5

f) Los valores andinos, especialmente:
- YACHAY: sabiduria.
- LLANKAY: trabajo.
- MUNAY: voluntad, afecto.
- AYNI: reciprocidad.

PRINCIPIOS

La Escuela Profesional de Ingenieria Ambiental, se rige por los siguientes
principios establecidos por la Universidad Andina del Cusco:

- Busqueda y difusion de la verdad

- El respeto a los derechos humanos.

- Laautonomia inherente a la esencia universitaria.

- La afirmacion y reconocimiento de los valores humanos y el servicio a la
- comunidad.

- Interés superior del estudiante

- Etica profesional y humanismo.

- Transparencia.

- El pluralismo en la libertad de pensamiento, de creencia y de critica.

- El rechazo toda forma de violencia, intolerancia, discriminacion y dependencia
- Universalidad.

- Integridad.

- Equidad.

- Eficacia.

- Eficiencia

- Pertinencia.

- ldoneidad.

- Identidad institucional.

- Transparencia.

- Racionalidad.

REFERENTE DISCIPLINARIO

El Referente Disciplinario, se refiere al conjunto de conocimientos que el estudiante
deberd dominar al finalizar su formacion académica. Se define por el avance de la

disciplina y el desarrollo de proyectos de investigacion en el ambito universal.
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5.1

5.2

CAPITULO V
INTERESES DE LA ORGANIZACION, POLITICAY
OBJETIVOS DE LARGO PLAZO

En este capitulo se describe los intereses organizacionales, los mismo que son
definidos de forma clara y adecuada a la organizacion académica, con el fin de que

se tenga el éxito en el manejo de nuestra unidad académica de Ingenieria Ambiental.

INTERESES DE LA ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA
DE AMBIENTAL DE LA UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO

Los intereses de Escuela Profesional de Ingenieria Ambiental como escuela que
inicia sus actividades son: al 2021 estar en proceso de acreditacion por una entidad
internacional, ser lider en la formacion integral de Ingenieros Ambientales,

brindandoles los servicios e infraestructura necesaria para este logro.
MATRIZ DE INTERESES DE LA ORGANIZACION (MIO)

Los interés organizacionales (10) son fines que la organizacion intenta alcanzar para
tener un éxito en la gestion académica y el mercado donde se compite con fines
supremos basados en la organizacién en marcho para el largo plazo, tal como lo
manifiesta (D alessio. 2013).

Para la aplicacion de la matriz MIO se ha evidenciado los intereses de la
competencia como la Universidad Alas Peruanas quienes ofrecen la Carrera de
Ingenieria Ambiental en ciudad del Cusco como una amenaza importante en nuestra
implementacién como Escuela Nueva de Ingenieria Ambiental de la UAC.

Tabla Nro. 9: Programas y Proyectos

Interés Organizacional

Incremento de participacion en el
mercado de oferta académica.
Desarrollo de programas de educacion
virtual

Incremento de vacantes en el proceso
de admision

Consolidar la infraestructura
educativa

Restructuracién a modelos de

organizacion con calidad
Fuente: Escuela Profesional de Ingenieria Ambiental
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5.3 POLITICAS
- Procesos de gestion estratégica Optima y oportuna desarrollados de acuerdo al
proyecto de desarrollo y plan operativo alineados a la vision, misién de la
Universidad, de la Facultad y de la Escuela Profesional, de acuerdo a los
lineamientos de politica institucional.
- Modernizacion, informatizacion y simplificacion en los procesos administrativos

con el proposito de lograr los objetivos institucionales de una gestion de calidad.

5.4 LINEAS ESTRATEGICAS
- Realizar una gestion estratégica que optimice los recursos disponibles para el
desarrollo de los proyectos estratégicos de la Escuela Profesional de Ingenieria
Ambiental.
- Modernizar y simplificar los procesos administrativos para lograr los

objetivos institucionales de la Escuela Profesional de Ingenieria Ambiental.

5.5 PROGRAMAS Y PROYECTOS
Tabla Nro. 10: Programas y Proyectos
PROGRAMA PROYECTO

Programa de gestion de calidad de la Formular el modelo de gestion en la
Escuela Profesional de Ingenieria Escuela Profesional de Ingenieria
Ambiental Ambiental.

Fuente: Escuela Profesional de Ingenieria Ambiental

551 PROGRAMA DE GESTION DE CALIDAD DE LA
ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA
AMBIENTAL

PROYECTO 1: Formular el modelo de gestion en la Escuela Profesional
de Ingenieria Ambiental.

Tabla Nro. 11: Proyecto: Formular el modelo de gestion en la Escuela

Profesional de Ingenieria Ambiental.

INDICADOR OPERACIONAL

NOMBRE DEL = ATRIBUTO UNIDAD METAS
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PROYECTO: FORMULAR EL MODELO DE GESTION EN LA ESCUELA PROFESIONAL DE

INNGENIFRIA ANMRIENTALI

1. Aplicar el sistema de

gestion de calidad que
facilite los procesos de
acreditacién, mediante
modelos nacionales e
internacionales

. Participar en la

elaboracion de sistemas
de evaluacion para
medir constantemente la
calidad de los
estudiantes

Implementar nuevos
sistemas y procesos de
comunicacion entre los
estudiantes, docentes y
egresados.

. Aplicar el programa de

calidad, de
autoevaluacion y de
mejora continua para los
procesos académicos y
administrativos para la
Escuelas Profesional de
Ingenieria Ambiental.

. Realizar un diagnostico

de la actual cultura

organizacional de la E.P.
de Ingenieria Ambiental.

. Formular un plan de

mejora en la cultura
organizacional en la E.
P. de Ingenieria
Ambiental
(sensibilizacién).

Sistema de
calidad que
facilite los
procesos de
acreditacion

Estandares
Institucionales

Nuevos sistemas
y procesos de
comunicacion

Programa de
calidad, de
autoevaluacion y
de mejora.

Diagnéstico de la
cultura
organizacional

Plan de mejora de
la cultura
organizacional

Fuente: Escuela Profesional de Ingenieria Ambiental

Escuela
Profesional

Escuela
Profesional

Escuela
Profesional y
egresados

Escuela
Profesional

VRAC,
Escuela
Profesional

VRAC,
Escuela
Profesional

Numero de 1ISOS
Y OSHAS

NUmero de
documentos

Ndmero de
documentos

Numero de planes
de mejora
continua

Numero de
diagnésticos

% de participantes

02

03

08

03

05

80



Plan Estratégica 2015 — 2021

Escuela .Profesional de Ingenieria Ambiental

6.1

CAPITULO VI
IMPLEMENTACION ESTRATEGICA

En la primera etapa de formulacién en el proceso estratégico se desarrolla el planeamiento,
en la segunda etapa se desarrolla la implementacion, la misma que comenzara a partir de la
formulacién del presente capitulo. La implementacion de la estrategia implica convertir los
planes estratégicos en acciones, y después en resultados. Por tanto, la implementacién sera

exitosa en la medida que nuestra unidad logre sus objetivos estratégicos.

Los principales aspectos que se deben considerar para lograr la implementacion estratégica
son:

a) Establecer objetivos de corto plazo.

b) Desarrollar la estructura organizacional.

c) Asignar recursos.

d) Desarrollar politicas.

e) Responsabilidad social y manejo del medio ambiente y ecologia.

f) Desarrollar la funcion de RRHH.

g) Gestion del cambio. (PEI Institucional 2012 — 2021, pag. 126).

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE CORTO PLAZO

Los objetivos de corto plazo (OCP) que se quiere alcanzar en la Facultad de Ingenieria y
Arquitectura por la Unidad Académica estan relacionados con la vision de la organizacion
los mismos que apoyan el logro de la vision en el tiempo:

a) Formular el modelo de gestion en la Escuela Profesional de Ingenieria Ambiental,
mediante la implementacion de su Departamento Académico de Ingenieria Ambiental
como organo de servicio académicos del conocimiento del area ambiental

b) Mejora de los servicios académicos en la implementacion de los laboratorios previstos

en el proyecto de implementacién de la Escuela Profesional.

Los OCP tiene las caracteristicas (a) deben facilitar la consecucion de los OLP (b) deben
ser realistas, mensurables, consistentes, razonables, desafiantes, claros, correctamente
comunicados, y asumidos por toda la organizacion (c) deben establecer la cantidad y
calidad, el costo y el tiempo de uso de los recursos (d) deben ser los mas especificos
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posibles, porque esto conducirda a un mejor rendimiento a diferencia de aquellos
enunciados vagos e indefinidos ( e) deben estar vinculados con recompensas y sanciones,
de tal manera que los empleados de la estrategia (f) deben tener la facilidad de ser
expresados en términos de jerarquias y logros, para los ejes estratégico de la Universidad

Andina del Cusco.

6.2 REFERENTE INSTITUCIONAL

6.2.1 POLITICAS

= Planificacion, verificacion y evaluacion de los proyectos curriculares de la
Escuela Profesional de Ingenieria Ambiental de acuerdo al modelo filosofico
antropologico del paradigma trascendental y el aseguramiento de los valores

andinos.

= Cultura de autoevaluaciéon y mejora continua de la calidad educativa a través de

mecanismos de evaluacion externa, acreditacion nacional e internacional.

6.2.2 LINEAS ESTRATEGICAS

= Evaluar, reformular los proyectos curriculares de la Escuelas Profesional de
Ingenieria Ambiental, de acuerdo al modelo filos6fico antropoldgico del
paradigma trascendental y el aseguramiento de valores andinos.

= Evaluar el modelo educativo de la Escuela actual y ver sus alcances.

6.3 PROGRAMAY PROYECTOS

Tabla Nro. 12: Programas y proyectos
PROGRAMA PROYECTO

Programa de evaluacion de la Evaluacion de la Aplicacién del

aplicacion del Proyecto Educativo | Proyecto Educativo de la Escuela

de la Escuela Profesional de Profesional de Ingenieria Ambiental

Ingenieria Ambiental Evaluacion del Proyecto Curricular de
la Escuela Profesional de Ingenieria

Ambiental
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6.3.1 PROGRAMA DE EVALUACION DE LA APLICACION DEL

PROYECTO EDUCATIVO DE LA ESCUELA PROFESIONAL
PROYECTO 1: Evaluacién de la Aplicacion del Proyecto Educativo de la Escuela

Profesional de Ingenieria Ambiental.

Tabla Nro. 13: Proyecto: Evaluacion de la Aplicacion del Proyecto Educativo

1.

de la Escuela Profesional de Ingenieria Ambiental.
RESUMEN NARRATIVO

Evaluaciéon de la
Aplicacién del Proyecto
Educativo de la Escuela
Profesional de Ingenieria
Ambiental.

INDICADORES - METAS

NOMBRE ATRIBUTO UNIDAD METAS
DEL OPERACIONAL
INDICADOR

Evaluacién Escuela % de Evaluacioén 100
del Proyecto Profesional.  del Proyecto

Educativo Educativo

Fuente: Escuela Profesional de Ingenieria Ambiental

PROYECTO 2: Evaluacion del Proyecto Curricular de la Escuela Profesional de

Ingenieria Ambiental.

Tabla Nro. 14: Proyecto: Evaluacion del Proyecto Curricular de la Escuela
Profesional de Ingenieria Ambiental

RESUMEN NARRATIVO

Creacion de una
comision encargada de la
evaluacion curricular en
la E.P de Ingenieria
Ambiental

Desarrollo de programas
de evaluacion para la
E.P de Ingenieria
Ambiental.

Programa de evaluacion
del Proyecto Curricular
de la E.P de Ingenieria
Ambiental.

NOMBRE DEL
INDICADOR

Comision
evaluadora del
proyecto curricular
en la EP de
Ingenieria
Ambiental.
Proyecto curricular

Evaluacion del
Proyecto Curricular

Fuente: Escuela Profesional de Ingenieria Ambiental

INDICADORES — METAS

ATRIBUTO UNIDAD METAS
OPERACIO
NAL
VRAC, Escuela | % de 100
Profesional creacion de
comision
evaluadora.
VRAC, Escuela NOmero de 02
Profesional programas
de
evaluacion
DECAAU, % de 100
Escuela Proyecto
Profesional. curricular
evaluado
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6.4 REFERENTE DISCIPLINARIO
6.4.1 FORMACION ACADEMICA, DOCENCIA, ACREDITACION E
INTERNACIONALIZACION

a)

b)

POLITICAS

Evaluacién de los proyectos curriculares de la Escuela Profesional de
Ingenieria Ambiental de acuerdo a la Vision y Mision de la Facultad y de la
Universidad.

Planificacion, ejecucién y evaluacion permanente de los proyectos
curriculares de la Escuela Profesional de Ingenieria Ambiental de acuerdo al
proyecto educativo universitario de acuerdo al enfoque de formacién con
competencia integral.

Articulacion de los perfiles de egresados a los conocimientos habilidades y
actitudes de la formacion profesional en los aspectos sustantivos,
investigacion, difusion y vinculacion.

Conformacion y desarrollo del cuerpo docente de la Escuela Profesional de
Ingenieria Ambiental de la Universidad y fortalecer su formacion.
Ensefianza obligatoria de un idioma extranjero y nativo, asi como el manejo
adecuado de las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion.,
Desarrollo de la formacion continua a nivel de pregrado, con procesos de
actualizacidn, capacitacion y perfeccionamiento en la universidad.

LINEAS ESTRATEGICAS

Evaluar los proyectos curriculares de la Escuela Profesional de Ingenieria
Ambiental de acuerdo a la vision y mision, asi como al proyecto educativo
universitario de acuerdo al enfoque de formacion con competencia integral.
Desarrollar la formacion continua a nivel de pregrado.

Coadyuvar a internacionalizar la universidad, promoviendo la doble
titulacion o el grado compartido con universidades nacionales y extranjeras,
la movilidad de docentes y estudiantes en redes académicas y cientificas.
Fidelizar a los estudiantes, docentes, personal administrativo y egresados
con la Escuela Profesional de Ingenieria Ambiental, Facultad de Ingenieria
y Arquitectura y la Universidad Andina del Cusco.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Activacion de la Escuela Profesional de Ingenieria Ambiental.

Implementar la educacion virtual.

Desarrollar programas de educacion continua.

Desarrollar programas de capacitacion docente.

Fortalecer la movilidad nacional e internacional de estudiantes y docentes
de la Escuela Profesional de Ingenieria Ambiental.
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d) PROGRAMAS Y PROYECTOS

Tabla Nro. 15: Programas y Proyectos

Fuente: Escuela Profesional de Ingenieria Ambiental

Activacion de la Escuela Profesional de
Ingenieria Ambiental en la Filial de Puerto
Maldonado

Implementacion de la educacion virtual

Desarrollar programas de educacion continua

Fortalecimiento de las capacidades de los
docentes

Movilidad Nacional e
estudiantes y docentes.

Internacional de

PROGRAMA DE IMPLEMENTACION DE EDUCACION CONTINUA
PROYECTO 1: Implementacion de la Educacion Virtual.
Tabla Nro. 16: Proyecto: Implementacion de la Educacién Virtual.

NOMBRE DEL @ ATRIBUTO UNIDAD
INDICADOR OPERACIONAL
- Desarrollar Programas de | Escuela Nlmero de programas 02
- 8 programas de | Educacion Profesional, de educacion
o< educacion Semipresencial. DDAPS semipresencial
@ & semipresencial en
o % la E.P de
- g Ingenieria
- Ambiental.

Fuente: Escuela Profesional de Ingenieria Ambiental
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PROYECTO 2: Desarrollar Programas de Educacién Continua.
Tabla Nro. 17: Proyecto: Desarrollar Programas de Educacién Continua

RESUMEN INDICADORES - METAS
NARRATIVO | NOMBRE DEL @ ATRIBUTO UNIDAD OPERACIONAL METAS

INDICADOR

1. Desarrollar Programas y Pregrado NUmero de 04
programas de | sistemas de programas de
educacion educacion educacion
continua en la | continda. continda.

E.P de
Ingenieria
Ambiental

2. Desarrollar Programa de ' Escuela Numero  de 04
programas de = Especializacion Profesional especializacio
especializacié | Pos-gradual. nes de
nenlaE.Pde educacion
Ingenieria continua.

Ambiental.

3. Desarrollar Curriculos Escuela % de 100
programas de | articulados. Profesional articulacion de
articulacion los curriculos
de los

curriculos de
estudio para
la educacién
continua en la
E.P de
Ingenieria

Ambiental

Fuente: Escuela Profesional de Ingenieria Ambiental

PROGRAMA DE CAPACITACION DOCENTE.
PROYECTO 1: Fortalecimiento de las Capacidades de los Docentes.

Tabla Nro. 18: Proyecto: Fortalecimiento de las Capacidades de los Docentes

RESUMEN NARRATIVO INDICADORES — METAS
NOMBRE ATRIBUTO UNIDAD METAS
DEL OPERACIONAL
INDICADO
R

1. Contratacion de | Docentes DECAAU, Numero de 01
| servicios de Escuela Escuelas
evaluacion por Profesional. Profesionales

competencias para los
docentes de la E.P de

g Ingenieria Ambiental.

% 2. Desarrollo de = Docentes VRAC, NUmero de 02

T programas de tutoria Escuela programas de

5 para la EP de Profesional tutoria
Ingenieria Ambiental.

3. Programa de | Evaluacién DECAAU, % de docentes 100

evaluacion de los | docente Escuela evaluados
docentes de la E.P de Profesional.

PROYECTO 1: FORTALECIMIENTO DE
LAS CAPACIDADES DE LOS
DOCENTES DE LA E.P DE INGENIERIA

Ingenieria Ambiental.
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PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE MOVILIDAD NACIONAL E

INTERNACIONAL DE LA ESCUELA PROFESIONAL DE

AMBIENTAL
PROYECTO 1: Movilidad Nacional e Internacional de Estudiantes y Docentes.

PROYECTO 1: MOVILIDAD NACIONAL E INTERNACIONAL DE ESTUDIANTES

INGENIERIA

Tabla Nro. 19: Proyecto - Movilidad Nacional e Internacional de Estudiantes y
Docentes.

RESUMEN NARRATIVO

Y DOCENTES. LA E.P DE INGENIERIA AMBIENTAL

. Reestructurar la

curricula de la E.P de
Ingenieria  Ambiental
de acuerdo a
universidades
extranjeras.

. Desarrollar programas

de articulacion de los
curriculos de estudio
de pregrado de la E.P

de Ingenieria
Ambiental

. Gestionar
intercambios de
movilidad de
estudiantes en

pregrado de la E.P de
Ingenieria Ambiental.

. Gestion de movilidad

de docentes de
pregrado y posgrado
de la E.P. de Ingenieria
Ambiental

. Lograr que los cursos

de la escuela
profesional de
Ingenieria Ambiental
se dicten en inglés en
pregrado.

NOMBRE DEL ATRIBUTO

INDICADOR
Escuela
Profesional

Escuela
Profesional

Alumnos

Docentes

Cursos en
inglés

Fuente: Escuela Profesional de Ingenieria Ambiental

INDICADORES — METAS

Pregrado

Pregrado

Pregrado

Pregrado

Pregrado

UNIDAD
OPERACIONAL

Ndmero de
curriculas

% de articulacion

NUmero de
Alumnos

% de Docentes

% de cursos
dictados en inglés

METAS

02

100

10

50

50
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6.4.2 INVESTIGACION

- POLITICAS
Fomento de la investigacion formativa, cientifica y tecnoldgica en pregrado
vinculada a los problemas prioritarios de la region y del pais con organismos
nacionales e internacionales que conlleven al registro de patentes y proteccion a
la propiedad intelectual a nivel nacional e internacional.

- LINEAS ESTRATEGICAS

Fomentar, fortalecer e incentivar la investigacion formativa, cientifica y

tecnoldgica en pregrado y posgrado.
- OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Incrementar la produccion y la publicacion de investigaciones, asi como la

afiliacion a grupos internacionales de investigacion.
- PROGRAMAS Y PROYECTOS

Tabla Nro. 20 : Programas y Proyectos -Investigacion

PROGRAMA PROYECTO

Programa de fortalecimiento de la investigacion | Fortalecimiento de la Investigacion

Fuente: Escuela Profesional de Ingenieria Ambiental

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACION EN LA
ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA AMBIENTAL
PROYECTO 1: Fortalecimiento de la Investigacion.

Tabla Nro. 21: Proyecto: Fortalecimiento de la Investigacion.

RESUMEN NARRATIVO INDICADORES - METAS
NOMBRE DEL | ATRIBUTO UNIDAD METAS
INDICADOR OPERACION
AL
1. Desarrollar Investigaciones Decanato NUmero de 5
o) investigaciones Escuela investigaciones
438 . Profesional
O 82
= c 8
0.2 5 e -
g_J £ & | 2. Desarrollar cursos | Certificaciones Decanato NUmero total de 25
o 8 g de capacitacion en Escuela participantes
& f—f = investigacion para Profesional certificados
i docentes y
estudiantes




Plan Estratégice 2015 — 2021

Escuela .Profesional de Ingenieria Ambiental

3. Promociony Certificaciones Decanato % de asistencia 60
participacién en Escuela a seminarios y
seminarios Profesional congresos
y congresos de Estudiantes

investigacion
para los estudiantes

4. Promociony Certificaciones Decanato % de asistencia 60
participacion en Escuela a seminarios Yy
seminarios Profesional congresos
y congresos de Docentes

investigacién para
los docentes

5. Publicacion en | Articulos Decano Namero de 02
revistas publicados Escuela publicaciones
internacionales y Profesional
nacionales Docentes

6. Contratacion y/o | Docentes Decano NUmero de 01
designacion de | investigadores Escuela docentes
docentes Profesional investigadores

investigadores  a
tiempo completo

Fuente: Escuela Profesional de Ingenieria Ambiental

6.4.3 DIFUSION Y EXTENSION UNIVERSITARIA

POLITICAS

Desarrollo de la practica de proteccion y rescate de la cultura andina y sus
valores.

Difusién de la investigacion cientifica de la Escuela Profesional de Ingenieria
Ambiental que den solucion de la problematica local, regional, nacional e

internacional.

LINEAS ESTRATEGICAS

Desarrollar programas de difusion de actividades y logros de las tareas de
proyeccion social para la proteccion y rescate de la cultura andina y desarrollo
de sus valores.

Difundir los trabajos de investigacion cientifica que desarrolla la Escuela
Profesional de Ingenieria Ambiental para dar solucion a la problematica local,

regional, nacional e internacional.
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= OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Difundir las actividades y logros de las tareas de proyeccion social para la

proteccion y rescate de la cultura andina y desarrollo de sus valores.

Desarrollar programas de difusidn de la investigacion cientifica de la Escuela

Profesional de Economia.

= PROGRAMASY PROYECTOS

Tabla Nro. 22: Programas y Proyectos

PROGRAMA

PROYECTO

Programa de difusion de la Escuela Profesional de

Ingenieria Ambiental

Difusion de actividades y logros en la
proteccion y rescate de la cultura andina en la
Escuela Profesional de Ingenieria Ambiental

Difusidon de los trabajos de Investigacion de la
Escuela Profesional de Ingenieria Ambiental

Fuente: Escuela Profesional de Ingenieria Ambiental

PROGRAMA DE DIFUSION DE LA ESCUELA PROFESIONAL DE

INGENIERIA AMBIE

NTAL

PROYECTO 1: Difusion de actividades y logros en la proteccién y rescate de la

cultura andina en la Escuela Profesional de Ingenieria Ambiental.

Tabla Nro. 23: Proyecto: Difusion de actividades y logros en la proteccion y rescate

de la cultura andina en la Escuela Profesional de Ingenieria Ambiental.

RESUMEN NARRATIVO

INDICADORES — METAS

docente y estudiante
anuales para la E.P
de Ingenieria
Ambiental.

PROYECTO 1: DIFUSION DE ACTIVIDADES Y
LOGROS EN LA PROTECCION Y RESCATE DE
LA CULTURA ANDINA EN LA ESCUELA
ROFESIONAL DE INGENIERIA AMBIENTAL.

P

NOMBRE DEL | ATRIBUTO UNIDAD METAS
INDICADOR OPERACIONAL

1.- Promover el | Promocion, DIRSEU y | Ndmero de 05

rescate, la | revaloracion y | Escuela actividades

revaloracion y | difusion de la | Profesional

difusion del arte y la | culturay arte

cultura a través de

sus diversas

manifestaciones.

' 2.- Desarrollar | Actividades DIRSEU y | Numero de 05
actividades artisticas | artisticas Escuela actividades
de participacion Profesional

Fuente: Escuela Profesional de Ingenieria Ambiental
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PROYECTO 2: Difusion de los trabajos de Investigacion de la Escuela Profesional de

Ingenieria Ambiental

Tabla Nro. 24: Proyecto: Difusion de los trabajos de Investigacion de la Escuela

Profesional de Ingenieria Ambiental

RESUMEN NARRATIVO

INDICADORES — METAS

gobiernos locales y | investigacion
regionales para la | difundidos
difusion  de  los
trabajos de
investigacion de la E.
P de Ingenieria
Ambiental.

PROYECTO 1: DIFUSION DE LOS

TRABAJOS DE INVESTIGACION

DE LA ESCUELA PROFESIONAL
DE INGENIERIA AMBIENTAL

NOMBRE ATRIBUTO | UNIDAD METAS
DEL OPERACIONAL
INDICADOR

1.- Coordinar con | % de trabajos | VRI, Escuela % 80

VRI, la difusién de | de Profesional

los  trabajos  de | investigacion

investigacion de la | difundidos

E.P. de Ingenieria

Ambiental.

2.- Realizar | % de trabajos | VRI, Escuela % 50

convenios con los | de Profesional

Fuente: Escuela Profesional de Ingenieria Ambiental

6.4.4 REFERENTE PROFESIONAL
6.44.1 POLITICAS

- Diversificacion de la Oferta educativa, de acuerdo a los estudios de

mercado y demanda social, asegurando la calidad.

- Competitividad académica, pertinencia y aseguramiento de la calidad de

la Escuela Profesional de Economia para el desempefio laboral eficiente

en la sociedad con perfiles del egresado adecuados.

6.4.4.2 LINEAS ESTRATEGICAS

- Diversificar la oferta educativa de acuerdo a los estudios de mercado y

demanda social.

- Lograr la competitividad académica, pertinencia y aseguramiento de la

calidad.
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6.4.4.3 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

- Reestructurar la curricula de la Escuela Profesional de Ingenieria

Ambiental de acuerdo a la demanda social.
6.4.4.4 PROGRAMASY PROYECTOS

Tabla Nro. 25: Programas y Proyectos — Referencia profesional

PROGRAMA PROYECTO

Restructuracion de la curricula de la Escuela

Programa de reestructuracion curricular

Profesional de Ingenieria Ambiental.

Fuente: Escuela Profesional de Ingenieria Ambiental

PROGRAMA DE REESTRUCTURACION CURRICULAR
PROYECTO 1: Restructuracién de la curricula de la Escuela Profesional de

Ingenieria Ambiental

Tabla Nro. 26: Proyecto: Restructuracion de la curricula de la E.P. de

Ingenieria Ambiental.

RESUMEN NARRATIVO INDICADORES - METAS
NOMBRE ATRIBUTO UNIDAD METAS
DEL OPERACIONAL
INDICADOR
. Gestionar la Innovacion VRAC, NUmero de 02

innovacion curricular Escuela curriculas
S curricular de la Profesional
W Escuela Profesional
a Ii: de Ingenieria
5 pd Ambiental.
8 '% . Elaboracion de Perfiles de VRAC, Numero de 04
TS perfiles de ingresantes DIRSEU y perfiles.
xr < Ingresantes y Escuela
8 < egresados de las Profesional
<5 E.P. de Ingenieria
d = Ambiental de
o acuerdo a la
z % demanda social.
8 w . Formulacion del Perfil de los | VRAC, NUmero de 04
<0 perfil docente de la | docentes DECAAU Yy perfiles.
x 3 E.P. de Ingenieria Escuela
FZ Ambiental. Profesional
Q0
& ﬁ . Evaluacion del Evaluacion VRAC, % de alumnos 100
Re aprendizaje de los del DECAAU y evaluados
o g alumnos de laE.P. | aprendizaje | Escuela
dog de Ingenieria a alumnos Profesional
O d Ambiental.
'5 -] . Reestructurar e Proyecto de | VRAC, Proyecto 2
g_J 8 implementar la observatorio | DECAAU y
oy curricula laboral Escuela
g académica de Profesional

acuerdo a la

demanda social.

Fuente: Escuela Profesional de Ingenieria Ambiental
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6.45 REFERENTE SOCIAL: VINCULACION Y PROYECCION
SOCIAL
6.45.1 POLITICAS

- Vinculacion de la Escuela Profesional de Ingenieria Ambiental con los
sectores publico, privado y organizaciones no gubernamentales para
responder a la problematica regional y nacional de las poblaciones
vulnerables de la sociedad.

- Elaboracion de proyectos y programas de mutua colaboracion y alianzas
estratégicas con las instituciones gubernamentales, no gubernamentales y
empresas para contribuir desde su quehacer institucional hacia la
generacion del desarrollo social, econémico, competitivo, cientifico,
tecnoldgico de la region y del pais.

- Participacion de la Escuela Profesional de Ingenieria Ambiental a través

del servicio social universitario obligatorio.

6.4.5.2 LINEAS ESTRATEGICAS
- Responder a la problematica regional y nacional de las poblaciones
vulnerables de la sociedad mediante la vinculacién y extension
universitaria.
- Formular proyectos y programas de mutua colaboracion y alianzas
estratégicas con las instituciones publicas y privadas.
6.45.3 OBJETIVOS ESTRATEGICOS
- Implementar programas de responsabilidad social, para ser desarrollado
por la Escuela Profesional de Ingenieria Ambiental.
- Realizar programas de Extension Universitaria en la Escuela Profesional

de Ingenieria Ambiental.
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6.45.4 PROGRAMASY PROYECTOS

Tabla Nro. 27: Programas y Proyectos — Vinculacién y proyeccion social

PROGRAMA

PROYECTO

Ambiental

Programa de Responsabilidad Social

de la Escuela Profesional de Ingenieria

Responsabilidad Social de la
Escuela Profesional de Ingenieria
Ambiental

Extension  Universitaria en la
Escuela Profesional de Ingenieria

Ambiental

Fuente: Escuela Profesional de Ingenieria Ambiental

PROGRAMA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL DE LA ESCUELA
PROFESIONAL DE INGENIERIA AMBIENTAL
PROYECTO 1: Responsabilidad Social de la Escuela Profesional de Ingenieria

Ambiental

Ingenieria Ambiental.

Tabla Nro. 28: Proyecto: Responsabilidad Social de la Escuela Profesional de

RESUMEN NARRATIVO INDICADORES — METAS
NOMBRE DEL | ATRIBUTO UNIDAD METAS
INDICADOR OPERACIONAL
. Incluir en el POI Reestructurar el | VRAD, Namero de 05
5 Responsabilidad Social y | POI Escuela documentos
":')J Extension Universitaria. Profesional
2 2
5 E . Formular proyectos de Proyectos de VRAC, Ndmero de 03
w responsabilidad social Responsabilidad | VRAD, proyectos
g g Social. DIRSEU y
< < Escuela
8 < Profesional
g @ . Desarrollar un programa | Programa de VRAC, Ndmero de 02
< 5 anual de responsabilidad | Responsabilidad | DIRSEU y Programas
% % social: servicio social Social. Escuela
o = obligatorio universitario Profesional
g LIDJ con la participacion de
g Z los estudiantes y
5 % docentes.
ﬁ ) Formular reglamentos de | Pasantias y VRAC, NUmero de 03
a pasantias practicas précticas DIRSEU y reglamentos
E 8 profesionales donde se profesionales Escuela
8 o incluya Responsabilidad | con Profesional
6 Social, extension responsabilidad
@ universitaria y servicios social.
de consultoria.

Fuente: Escuela Profesional de Ingenieria Ambiental
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PROYECTO 2: Extensién Universitaria

Tabla Nro. 29: Proyecto: Extension Universitaria

PROYECTO 1: EXTENSION UNIVERSITARIA

RESUMEN NARRATIVO INDICADORES - METAS
NOMBRE DEL ATRIBUTO UNIDAD METAS
INDICADOR OPERACIONAL
Estudios de VRAD, NUmero de 1
1. Contratar el mercado VRACYy estudios
servicio de Escuela
consultoria para Profesional

identificar que
Diplomaturas,
Cursos, Talleres,
Otras actividades e
Idiomas se incluiran
en el Proyecto de
Formacién Continua.

Actividades VRAC, Nimero de 10
2. Desarrollar artisticas VRAD, actividades
actividades artisticas DIRSEU y
de participacion Escuela
docentes y Profesional
estudiantes anuales.
Programas de VRAC, NUmero de 10
3. Desarrollar un consultoria 'y DIRSEU y consultorias
Programa de asesoria Escuela
consultorias y Profesional
asesoria a nivel de la
E.P. de Ingenieria
Ambiental.
Servicios de VRAC, Numero de 05
4. Formular e extension DIRSEU y servicios
impulsar servicios de | universitaria Escuela
extension Profesional

universitaria a la
sociedad de la E.P. de
Ingenieria Ambiental.

Fuente: Escuela Profesional de Ingenieria Ambiental
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